


,Der Schritt an die Kapitalmarkte
bedeutet fur die TRATON GROUP
einen historischen Meilenstein auf
dem Weg zu einem Global Champion
der Transportbranche.”
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8TRA

DUAL LISTING

Die Aktien der TRATON GROUP werden unter dem
Tickersymbol 8TRA im regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierboérse (Prime Standard) und im regulierten
Markt (reglerad marknad) der Nasdaq Stockholm (Large
Cap Segment) gehandelt.

/

GLOCKEN-GELAUT

Die TRATON GROUP feierte am 28. Juni 2019 ihr Bérsendebdt.
TRATON verflugt Gber eine internationale Investorenbasis, u.a.
aus Deutschland, Schweden und GroBbritannien.



0000000 Das Angebot der TRATON GROUP umfasst
leichte Nutzfahrzeuge, Lkw und Busse,
LANDER an 29 Produktions- und Montagestandorten

in 17 Landern.

/

SEGMENTE

/

Die Geschaftstatigkeit der TRATON GROUP gliedert sich in die beiden Segmente
Industrial Business und Financial Services. Das Industrial Business biindelt
die drei operativen Einheiten MAN Truck & Bus, Scania Vehicles & Services und
Volkswagen Caminhdes e Onibus. Das Segment Financial Services bietet
Kunden ein breites Spektrum an Finanzdienstleistungen, darunter Handler-
und Kundenfinanzierungen, Leasing- und Versicherungsprodukte.

1. HALBJAHR

2019: STANDORTE

%19 wo

/

Euro Umsatz im Segment Financial Services

- 1.000

MITARBEITER

/

Die TRATON GROUP beschaftigt in seinen Nutz-
fahrzeugmarken weltweit rund 81.000 Mitarbeiter
(Stand 31.12.2018).

MRD
/

Euro Umsatz im Segment Industrial Business




R o U P

Die TRATON GROUP gehort mit ihren
Marken MAN, Scania, Volkswagen
Caminhdes e Onibus und RIO zu den weltweit
fuhrenden Nutzfahrzeugherstellern.

Die Gruppe hat den Anspruch, den Transport
neu zu erfinden — mit ihren Produkten,
ihren Dienstleistungen und als Partner ihrer
Kunden.
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SCANIA

Scania ist einer der weltweit fUhrenden Anbieter nachhaltiger
Transportlésungen und produziert in Europa, SiUdamerika
und Asien. Das Unternehmen bietet Stadt-, Land- und Reise-
busse, schwere Nutzfahrzeuge fur den Fern- und Verteiler-
verkehr sowie Baustellenfahrzeuge an. Scania ist zudem fuh-
rend bei vernetzten Diensten in der Nutzfahrzeugbranche.
Passend zur Produktpalette bietet das Unternehmen eine
Vielzahl an erganzenden Vertriebs- und Serviceleistungen.

1. HALBJAHR 2019

7,1 / 828

Mrd € Umsatz Mio € Operatives Ergebnis




MAN

MAN gehort zu den fuhrenden Nutzfahrzeugherstellern in
Europa. Das Unternehmen fertigt in drei europaischen Landern
sowie in Russland, Stdafrika und der Tlrkei. Neben Trans-
portern produziert MAN leichte bis schwere Lkw fur den Ver-
teiler- und Fernverkehr, Baustellenfahrzeuge sowie Stadt-,
Land- und Reisebusse. Erganzt wird das Produktportfolio
durch umfangreiche Vertriebs- und Serviceleistungen.

1. HALBJAHR 2019

55 / 253

Mrd € Umsatz Mio € Operatives Ergebnis




Caminhoes
Onibus

Volkswagen Caminhées e Onibus bietet leichte bis schwere
Lkw und Bus-Chassis an — maf3geschneidert fur Markte

wie Lateinamerika und Afrika. Die Marke verfugt Uber ein
flachendeckendes Verkaufs- und Servicenetz in Brasilien
und den Nachbarlandern. Volkswagen Caminhdes e Onibus
bietet zudem Aftersales-Services und digitale Lésungen,
mafBgeschneidert fur Wachstumsmarkte.

1. HALBJAHR 2019

860 / 18

Mio € Umsatz Mio € Operatives Ergebnis
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Der Halbjahresfinanzbericht der TRATON SE erfullt die Anforderungen nach den anwendbaren Vorschriften des WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) und umfasst
nach § 115 WpHG einen verkuirzten Konzernhalbjahresabschluss, einen Konzernzwischenlagebericht sowie eine Versicherung der gesetzlichen Vertreter.

Dieser Halbjahresfinanzbericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen flr das verbleibende Geschaftsjahr 2019, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren
kénnen dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistungsfahigkeit der TRATON GROUP wesentlich von den
hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die TRATON in veroffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte
stehen auf unserer Homepage www.traton.com zur Verfugung. Die Gesellschaft GUbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fort-

zuschreiben und an zukUnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu geringfugigen Abweichungen fuhren.


http://www.traton.com

AN
UNSERE
AKTIONARE
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AN UNSERE AKTIONARE

SQQY %uﬁui—e <D0¢\A-Qk (A.ud Hu‘(q/

seit einem Monat sind wir an den Boérsen in Frankfurt und Stockholm
gelistet. Ich mdchte unsere Investoren sehr herzlich willkommen hei3en
und freue mich Uber Ihr Vertrauen in die TRATON SE. Der Schritt an die
Kapitalmarkte bedeutet fur unsere Gruppe einen historischen Meilenstein
auf dem Weg zu einem Global Champion der Transportbranche. Die
duale Platzierung an den Handelsplatzen in Deutschland und Schweden
steht fur unsere DNA als global aufgestelltes Unternehmen. Heute
durfen wir unseren ersten Halbjahresfinanzbericht als bérsennotiertes
Unternehmen vorlegen. Auf diese Premiere bin ich stolz.

Das 1. Halbjahr 2019 war erfolgreich flr unsere Gruppe. Unseren Umsatz
konnten wir um Uber 7% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf

13,5 Mrd € steigern. Beim Operativen Ergebnis haben wir erstmals zum
Halbjahr die Milliarden-Marke geknackt und stehen mit 1,1 Mrd € rund
25% besser da als im Vorjahr. Bei der Operativen Rendite konnten wir
uns um Uber einen Prozentpunkt verbessern auf 7,9 %. Einer der Treiber
daflUr war der Anstieg unserer abgesetzten Fahrzeuge in Héhe von 10 %,
getragen von einem starken Wachstum von Lkw-Verkaufen in allen
Marken.

Flr unser Team bei TRATON sind gute Ergebnisse ein Ansporn, erfolg-
reich zu bleiben, uns weiter zu verbessern und Ihren Erwartungen als
Investoren gerecht zu werden. Das globale Marktumfeld bleibt heraus-
fordernd, so dass wir einen moderaten Rickgang beim Auftragseingang
im 1. Halbjahr 2019 verzeichneten.

/

ANDREAS RENSCHLER
CEO der TRATON GROUP,
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG
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Unsere drei Marken MAN, Scania und Volkswagen Caminhdes e Onibus
arbeiten gemeinsam mit Hochdruck an neuen, effizienten Technolo-
gien. Durch ihre stetig wachsende Zusammenarbeit erwarten wir in den
nachsten Jahren weitere Synergien. AuBBerdem entwickeln wir unsere
strategischen Partnerschaften auf globaler Ebene konsequent weiter.
Dies alles tun wir, um die Anspriche unserer Kunden, Mitarbeiter,
Partner und Investoren zu erfullen.

Dazu kommmen unsere Initiativen in Wachstumsmarkten, anstehende
Produkterneuerungen und unser Anspruch, die erst seit vier Jahren
bestehende Gruppe Schritt fUr Schritt immer starker zu machen.

Ich bin stolz auf das, was wir schon geleistet haben. Es ist und bleibt ein
Verdienst unserer Teams bei TRATON: Mehr als 80.000 Mitarbeiter welt-
weit geben jeden Tag alles fur den Erfolg unserer Gruppe. Ich méchte
mich im Namen des Vorstands bei unserem starken Team bedanken,
das unser Unternehmen mit so viel Eifer und Leidenschaft vorantreibt.

Unser Dank gilt dartuber hinaus ganz besonders unseren Aktionaren fur
ihr Vertrauen in uns, unsere Strategie und unser Potenzial.

lhr

Hveo L

Andreas Renschler
CEO der TRATON GROUP

»lch bin stolz auf das, was
wir schon geleistet
haben. Mehr als 80.000
Mitarbeiter weltweit
geben jeden Tag alles fur
den Erfolg unserer Gruppe.*
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VORSTAND

/

DER VORSTAND DER TRATON GROUP
Von links nach rechts: Antonio Roberto Cortes, Christian Levin, Dr. Carsten Intra, Andreas Renschler,
Christian Schulz, Joachim Drees, Henrik Henriksson
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AUF EINEN BLICK

Operative Rendite
klettert auf

7,9%

Operatives Ergebnis um rund 25 % auf

1,1

Mrd Euro gesteigert

TRATON GROUP

Auftragseingang rucklaufig um

6%

1. Halbjahr 1. Halbjahr Verdanderung
Lkw und Busse (Einheiten) 2019 2018 in%
Auftragseingang 120.491 127.543 -6%
Absatz 123.336 N2.134 10%
davon Lkw!' n3n2 100.883 12%
davon Busse 10.224 1.251 -9%
Finanzkennzahlen (Mio €)
Umsatz 13.541 12.609 7%
Operatives Ergebnis 1.075 863 25%
Operatives Ergebnis (bereinigt) 1.062 863 23%
Operative Rendite (in %) 79 % 6,8% 1,1 ppt
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 7,8% 6,8% 1,0 ppt
Priméare F&E-Kosten des Industrial Business 663 687 -3%
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte
des Industrial Business 356 342 4%
Veranderung in
Mio €
Netto-Cashflow des Industrial Business 1.784 -251 2.035
Nettoliquiditat des Industrial Business? 689 227 462

1 inkl. MAN TGE (1. Halbjahr 2019: 7.266 Einheiten, 1. Halbjahr 2018: 3.178 Einheiten)

2 Stand am 30.06.2019 und am 31.12.2018



15

TRATON GROUP
HALBJAHRESFINANZBERICHT 2019

An unsere Aktionare

An unsere Aktionare

Vorstand

Auf einen Blick

TRATON am Kapitalmarkt
Highlights des 1. Halbjahres 2019

Konzernzwischenlagebericht

37

Operative Einheiten

41

Verkiurzter Konzernhalbjahresabschluss

76

Weitere Informationen

TRATON AM KAPITALMARKT

Die TRATON SE feierte am 28. Juni 2019 ihr erfolgreiches Bérsendebut. Die
Aktien von TRATON sind unter dem Tickersymbol 8TRA im regulierten
Markt der Frankfurter Wertpapierboérse (Prime Standard) und im regulier-
ten Markt (reglerad marknad) der Nasdaq Stockholm (Large Cap Segment)
notiert.

Die TRATON-Aktie startete in den Handel mit einer Erstnotiz von 27,00 €
an der Frankfurter Wertpapierbdrse und von 281,15 SEK an der Nasdaq
Stockholm. Am Ende des ersten Handelstags, der von hohen Bérsenum-
satzen gepragt war, schloss die Aktie in Frankfurt bei 26,45 € und in Stock-
holm bei 278,55 SEK. Basierend auf den Schlusskursen betrug die Markt-
kapitalisierung von TRATON 13,2 Mrd €.

Insgesamt wurden 57.500.000 (einschlieBlich 7.500.000 Aktien zur Ab-
deckung moéglicher Mehrzuteilungen) auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien) von der Volkswagen AG platziert,
jeweils mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 € und mit
voller Dividendenberechtigung in Euro.

Im Vorfeld des Bérsengangs wurden im Rahmen einer Roadshow zahl-
reiche Gruppen- und Einzelgesprache mit Investoren in Europa und den
USA gefluhrt. Insgesamt traf das TRATON-Management mehr als 400
potenzielle Investoren.

TRATON verflugt Uber eine internationale Investorenbasis u.a. aus Deutsch-
land, Schweden und GroBbritannien, die sich sowohl aus institutionellen
Investoren als auch Privataktiondren zusammensetzt. GroBter Einzelaktionar
bleibt die Volkswagen AG. Der Streubesitz wird zwischen 10,00% und
11,50 % (je nach Auslibung der Mehrzuteilungs-Option) liegen.
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HIGHLIGHTS DES 1. HALBJAHRES 2019

Im Januar wurde die Veranderung der Rechtsform von einer deutschen
Aktiengesellschaft (AG) in eine europaische Gesellschaft (Societas
Europaea, SE) vollzogen. Die TRATON AG wurde somit zur TRATON SE umfir-
miert. Damit wird das internationale Selbstverstandnis der TRATON GROUP
verdeutlicht.

FUr die TRATON SE stand das 1. Halbjahr im Zeichen des Borsengangs. Am
28. Juni war der erste Handelstag der TRATON SE-Aktie. Als global auf-
gestelltes Unternehmen ist die TRATON SE mit einem Dualen Listing,
sowohl an der Frankfurter Wertpapierbdrse in Deutschland als auch an
der Nasdaq Stockholm in Schweden, notiert.

Zahlreiche Highlights konnten die Marken der TRATON GROUP verzeichnen:

MAN:

- Mit der im Marz erfolgten amtlichen Eintragung in das Handels-
register wurde die MAN Truck & Bus in eine europaische Aktien-
gesellschaft umgewandelt. Sie hat die Rechtsform der Gesellschaft
von einer deutschen Aktiengesellschaft (AG) in eine europaische SE
(Societas Europaea) geandert.

- Seit Marz fahrt die deutsche FuBballnationalmannschaft mit einem
exklusiv ausgestatteten Reisebus vom Typ MAN Lion‘s Coach. Auch
die Damen-Nationalmannschaft und die U 21-Mannschaft erhielten
von MAN Truck & Bus einen individuellen Teambus. Sportsponsoring
ist fir MAN ein etabliertes Instrument der Markenkommunikation.
Viele deutsche und europaische Vereine - darunter Bayern Mldnchen,
Borussia Dortmund, VFL Wolfsburg und Paris Saint-Germain - reisen
mit MAN-Bussen.

- Im Maiwurden die Ergebnisse eines erfolgreichen Feldtests von MAN
und DB Schenker mit Lkw-Zlgen im realen Logistikbetrieb auf der

A9 vorgestellt. Die Erkenntnisse: Der Betrieb von digital vernetzten
Lkw auf deutschen Autobahnen ist sicher, technisch zuverlassig und
im Alltag eines Logistikunternehmens leicht anwendbar. Im Rahmen
eines vom Bundesministerium fur Verkehr und Digitale Infrastruktur
(BMVI) geférderten Forschungsprojekts lobten die Lkw-Fahrer den
Fahrkomfort und das allgemeine Sicherheitsgefihl. Der Feldtest
zeigte auch leichte Einsparungen beim Kraftstoffverbrauch.

- Auch groBere Auftrage in eher schwierigen Markten konnten ver-
zeichnet werden. Anfang dieses Jahres bestellte die agyptische Cairo
Transportation Authority (CTA) 122 Erdgasbusse bei MAN Truck & Bus.

SCANIA:

-  Die schwedische Fahrzeugmarke Scania und ihr Scania R450 erhiel-
ten die Auszeichnung Green Truck 2019. Er steht fur das kraftstoff-
sparendste und umweltfreundlichste Nutzfahrzeug seiner Klasse.

- Wahrend des UITP 2019 Global Public Transport Summit, der im Juni
in Stockholm stattfand, prasentierte Scania nachhaltige Lésungen
fur den 6ffentlichen Verkehr, die sich den zukunftigen Herausforde-
rungen der Weltstadte stellen. In Zusammenarbeit mit Scandinavian
Biogas, Schwedens grotem Biogasproduzenten, stellte Scania die
Methode der Umwandlung von Lebensmittelabfallen in erneuerbares
Biogas vor. Scania lud die Teilnehmer auch nach Barkarbystaden ein,
um die ersten Umsetzungen der weltweit modernsten Verkehrs|6-
sung zu erleben, darunter autonome Shuttlebusse im regelmagigen
offentlichen Betrieb vor Ort.

- Ebenfalls auf dem UITP Summit prasentierte Scania sein neues batte-
rieelektrisches, selbstfahrendes Stadtkonzeptfahrzeug NXT. Es bietet
eine breite Flexibilitat, morgens und abends vom Fahrpendler zur
Arbeit und zurlck zu fahren, tagstber Waren zu liefern und nachts
Mull zu sammeln.
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VOLKSWAGEN CAMINHOES E ONIBUS:

- Volkswagen Caminhdes e Onibus nimmt weiterhin eine fihrende
Position im brasilianischen Lkw-Markt ein. Die schwere Lkw-Linie
Constellation hat den Produktionsmeilenstein von 230.000 Einhei-
ten seit ihrer EinfUhrung im Jahr 2005 knapp Uberschritten. Eine
weitere Erfolgslinie ist die neue Auslieferungsfamilie von Volkswagen
Caminhdes e Onibus, die bereits die ersten 15.000 produzierten Ein-
heiten Uberschritten hat.

- Auch bei den Bussen starkte Volkswagen Caminhdes e Onibus seine
Position: Mehr als 3.400 Volksbusse werden im Rahmen des Caminho
da Escola-Programms ,Way to School* geliefert, und weitere 430
Busse kommen auf die Straf3e, um bei sozialen Projekten zu unter-
stutzen.

Im Marz 2019 Uberschritt die Beteiligung der TRATON SE an der MAN SE
infolge der Andienungen durch MAN-Minderheitsaktionare die Grenze
von 90 %. Zum 30. Juni 2019 hielt die TRATON SE 94,36 % der Anteile und
94,68 % der Stimmrechte der MAN SE.

Nachhaltigkeit und Bewusstsein flr die Umwelt werden in der TRATON
GROUP sehr ernstgenommen. Zur Erflllung des Pariser Klimaabkommens
haben die Institutionen der Europaischen Union im 1. Halbjahr 2019 erst-
mals eine CO,-Regulierung flr schwere Lkw mit einem Gewicht Uber 16 t
beschlossen. Lkw-Hersteller mUssen den CO,-Ausstof3 ihrer Neuwagen-
flotte in der EU um 15% bis 2025 senken, bis 2030 gilt eine Reduktionsvor-
gabe von 30 %. Das Vergleichsjahr fur alle Reduktionsziele ist das Jahr 2019.
Die TRATON GROUP bekennt sich voll und ganz zu einer weiteren Redu-
zierung der durch Nutzfahrzeuge verursachten Treibhausgas-Emissionen,
um die CO,-Vorgaben der EU zu erflllen und damit die Ziele des Pariser
Klimaabkommens zu erreichen.
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KONZERNZWISCHENLAGEBERICHT

der TRATON GROUP zum 30. Juni 2019

Geschaftstatigkeit und Organisation

Die TRATON GROUP gehort mit inren Marken MAN, Scania und Volkswagen
Caminhdes e Onibus zu den weltweit fihrenden Nutzfahrzeugherstellern.
Mit der Global Champion Strategie verfolgt TRATON durch profitables
Wachstum und Synergien, globale Expansion und kundenfokussierte
Innovationen das Ziel, einen Global Champion der Branche zu schaffen.
Zusammen mit den Partnern Navistar/USA (TRATON hélt einen Anteil von
16,8 %), Sinotruk/China (Anteil von 25% plus 1 Aktie) sowie dem strategischen
Partner Hino Motors/Japan bildet die TRATON GROUP eine starke gemein-
same Plattform, die Basis ist fUr zukulnftige Synergien, vor allem in Einkauf
und Entwicklung.

Die TRATON GROUP wurde 2015 (vormals: Volkswagen Truck & Bus)
gegrundet, um die Aktivitaten der drei Nutzfahrzeugmarken zu bundeln.
Gleichsam wurde die Organisation starker auf Nutzfahrzeuge ausgerich-
tet und von den Pkw-Prozessen der Mutterorganisation entkoppelt.

Die Geschaftstatigkeit der TRATON GROUP gliedert sich in die beiden Seg-
mente Industrial Business und Financial Services. Das Industrial Business
umfasst insbesondere die drei operativen Einheiten MAN Truck & Bus
(Bezeichnung als Marke: MAN), Scania Vehicles & Services (Bezeichnung
als Marke: Scania) und Volkswagen Caminhdes e Onibus. Das Segment
Financial Services bietet Kunden ein breites Spektrum an Finanzdienst-
leistungen, darunter Handler- und Kundenfinanzierungen, Leasing- und
Versicherungsprodukte.

Die Fahrzeugmarken der TRATON GROUP sind klar positioniert:

-  Die Marke MAN ist verlasslicher Business Partner, der es sich zum Ziel
gesetzt hat, das Geschaft seiner Kunden zu vereinfachen und ein
Komplettangebot bereithalt vom leichten Nutzfahrzeug bis zum
schweren Lkw.

- Die Marke Scania ist als Premium-Innovationsfuhrer fur nachhaltige
Transportldsungen positioniert.

- Volkswagen Caminhdes e Onibus bietet ein gutes Preis-Leistungs-
Verhaltnis mit maBgeschneiderten Produkten fir Wachstumsmarkte
wie Lateinamerika und Afrika.

Elementarer Teil des Geschaftszwecks der Gruppe ist die Schaffung einer
vernetzten und leistungsfahigen Organisation, die starker ist als die
Summe ihrer Teile. Die TRATON GROUP ist deshalb von Beginn an als
eigene Gesellschaft mit einer klaren Matrix-Organisation aufgestellt:
Gefuhrt wird das Unternehmen von einem starken Vorstandsteam, das
sich sowohl aus den Gruppenfunktionen (CEO, CFO, COO, CHRO) als auch
aus den CEOs der drei Fahrzeugmarken zusammensetzt.

Die Kernbereiche der TRATON GROUP sind auf die Standorte Minchen
und Soédertalje verteilt und somit nah an der Heimat der Hauptmarken
MAN und Scania. Im 1. Halbjahr 2019 wurde der Bereich des COO Office in
Soédertalje neu geordnet und bundelt nun Uber Forschung und Entwick-
lung hinaus Einkauf, Produktion und strategische Produktplanung fur die
gesamte Gruppe. Die Anderung trat am 1. Juli 2019 in Kraft.

Finanzielle Steuerung

1. Bedeutsamste Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der TRATON GROUP
sind Umsatz, Operatives Ergebnis und Operative Rendite. Der Umsatz ist
das finanzielle Abbild unseres Markterfolgs. Nach Berlcksichtigung des
Ressourceneinsatzes ist das Operative Ergebnis Ausdruck des wirtschaft-
lichen Erfolgs der Unternehmenstatigkeit der TRATON GROUP. Die Ope-
rative Rendite ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem Operativen Ergeb-
nis zum Umsatz. Der bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikator
ist der Absatz von Fahrzeugen als primarer Treiber des Umsatzes.

Zur Steuerung des Segments Industrial Business verwenden wir dieselben
bedeutsamsten Leistungsindikatoren. DarUber hinaus wird der Return on
Investment (Rol) ermittelt, indem wir das Operative Ergebnis nach Steuern
ins Verhaltnis zum durchschnittlichen investierten Vermdgen setzen. Der
Rol stellt die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermogens
dar. Ubersteigt er den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz, wird eine
Wertsteigerung fur die Gruppe erzielt.
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In die Berechnung des Rol flieBt das Operative Ergebnis nach Steuern ein.
Dieses wird ermittelt, indem - basierend auf den international unter-
schiedlichen Ertragsteuersatzen unserer Gesellschaften - pauschal ein
durchschnittlicher Steuersatz von 30 % auf das Operative Ergebnis des
Industrial Business angewendet wird. Das investierte Vermogen berechnet
sich aus der Summe der Vermdgenspositionen der Bilanz, die dem eigent-
lichen Betriebszweck dienen (Immaterielle Vermdgenswerte, Sachan-
lagen, Vermietete Vermogenswerte, Vorrate und Forderungen), vermindert
um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten). Das durchschnittliche
investierte Vermogen wird aus dem Vermdgensstand zu Beginn und zum
Ende des Berichtsjahres gebildet. Da das Konzept nur das operative
Geschaft umfasst, werden Vermdgenspositionen aus dem Beteiligungs-
engagement oder aus der Anlage liquider Mittel bei der Berechnung des
investierten Vermogens nicht bertcksichtigt. Diese Vermogenspositionen
werden Uber das Finanzergebnis verzinst. Die Berechnungslogik ent-
spricht der Logik, wie sie im Volkswagen Konzern Anwendung findet. Eine
unterjahrige Berechnung erfolgt nicht.

Im Segment Financial Services sind Umsatz sowie Operatives Ergebnis
die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren.

2. Ermittlung des bereinigten Operativen Ergebnisses

Flr eine hohere Transparenz des Geschaftsergebnisses wird auch ein
bereinigtes Operatives Ergebnis ermittelt. Bereinigungen umfassen
bestimmte Sachverhalte im Abschluss, deren gesonderte Angabe nach
Einschatzung des Vorstands nltzlich ist, um den wirtschaftlichen Erfolg
besser beurteilen zu kénnen. Darunter fallen insbesondere Kosten fur
Restrukturierungs- und StrukturmaBnahmen. Entsprechend errechnet
sich die Operative Rendite (bereinigt) als das Verhaltnis von bereinigtem
Operativen Ergebnis zum Umsatz.

3. Erzielte Kennzahlen
In den jeweiligen Berichtszeitraumen wurden in der TRATON GROUP fol-
gende Kennzahlen erzielt:

KENNZAHLEN

1. Halbjahr 1. Halbjahr Gesamtjahr
TRATON GROUP 2019 2018 2018
Absatz (in Einheiten) 123.336 12134 232,992
Umesatz (in Mio €) 13.541 12.609 25.927
Operatives Ergebnis (in Mio €) 1.075 863 1.513
Operatives Ergebnis (bereinigt)
(in Mio €) 1.062 863 1.650
Operative Rendite (in %) 79% 6,8% 58%
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 7,8% 6,8% 6,4%
Industrial Business
Absatz (in Einheiten) 123.336 N2134 232.992
Umesatz (in Mio €) 13.320 12.069 24.963
Operatives Ergebnis (in Mio €) 1.008 787 1.346
Operatives Ergebnis (bereinigt)
(in Mio €) 996 787 1483
Operative Rendite (in %) 7,6 % 6,5% 54%
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 7,5% 6,5% 59%
Financial Services
Umsatz (in Mio €) 419 380 760
Operatives Ergebnis (in Mio €) 70 65 138

4. Auswirkung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16
n»Leasingverhaltnisse*

Zum 1.Januar 2019 anderte der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16
die bisherigen Vorschriften zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen mit
dem zentralen Ziel der bilanziellen Erfassung aller Leasingverhaltnisse.
Entsprechend entfallt fur Leasingnehmer die Klassifizierung in Finance-
und Operating-Leasingverhaltnisse. Stattdessen missen diese grundsatzlich
fur alle Leasingverhaltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbind-
lichkeit in ihrer Bilanz erfassen. Die angesetzten Nutzungsrechte werden
in denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen, in denen die dem Leasing-
vertrag zugrundeliegenden Vermobgenswerte ausgewiesen worden waren,
wenn sie im Eigentum der TRATON GROUP stehen wirden. Unter Anwendung
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der modifiziert retrospektiven Methode (Anpassung der Eréffnungsbilanz)
kam es zum 1. Januar 2019 zur erstmaligen Erfassung der Nutzungsrechte
im Anlagevermadgen und der Leasingverbindlichkeiten als Finanzschulden.
Dies fUhrte zu einer Erhéhung der Bilanzsumme, das Eigenkapital blieb
unberUhrt. Die neue Vorgehensweise flhrte im Jahr 2019 zu einer leichten
Erhéhung des Operativen Ergebnisses, da dieses seit dem 1. Januar 2019
nur noch Abschreibungen auf die Nutzungsrechte enthalt. Die Zinsauf-
wendungen bezlglich der Leasingverbindlichkeiten im Industrial Business
werden im Finanzergebnis erfasst und fuhren dort entsprechend zu einer
Belastung.

In der Kapitalflussrechnung wird infolge der veranderten ergebnisseitigen
Darstellung der Leasingverhaltnisse durch IFRS 16 im Gesamtjahr ein leicht
positiver Einfluss auf den Brutto- und in weiterer Folge auf den Netto-
Cashflow erwartet (Abschreibungen sind nicht zahlungswirksam). Die
Tilgung der Leasingverbindlichkeiten fuhrt zu einer entsprechenden
Belastung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit. Die erstmalige
Erfassung der Leasingverbindlichkeiten als Finanzschulden in der Bilanz
fUhrte zu einem deutlichen Anstieg des Kreditstands und in der weiteren
Folge zu einem negativen Einmaleffekt auf den Ausweis der Nettoliquiditat
des Industrial Business zum 1. Januar 2019 in Hohe von 1.042 Mio €. Die
Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.

Wirtschaftsbericht

1. Marktumfeld

Die bedeutsamsten Lkw-Markte der TRATON GROUP sind die Region
EU28+2 (definiert als die EU28-Lander exklusive Malta, inklusive Norwegen
und Schweiz) sowie Brasilien, Sidafrika, Russland und die Turkei. Die
Registrierungen in diesen Markten von mittelschweren und schweren Lkw
mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6 t lag von Januar bis Juni 2019
in Summe deutlich Uber dem Wert der Vergleichsperiode. Die Registrie-
rungen in der Region EU28+2 stiegen stark Uber das Niveau von 2018, dabei
nahmen insbesondere die Neuzulassungen in Deutschland und Grof3-
britannien erheblich zu. In Brasilien stiegen die Lkw-Registrierungen
infolge der konjunkturellen Erholung ebenfalls massiv an. Aufgrund der

6konomischen Entwicklung in der Turkei waren die Lkw-Neuzulassungen
drastisch rtucklaufig. Der russische Markt sank moderat, wohingegen Sud-
afrika einen leichten Anstieg verzeichnete.

Die Registrierungen von Bussen lagen von Januar bis Juni 2019 in den fur
die TRATON GROUP bedeutsamsten Busmarkten (EU28+2, Brasilien und
Mexiko) in Summe erheblich Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Regis-
trierungen in der Region EU28+2 stiegen stark an, Deutschland verzeichnete
einen leichten Anstieg. Der brasilianische Busmarkt konnte massiv zulegen,
in Mexiko war er hingegen leicht rucklaufig.

2. Ertragslage

AUFTRAGSEINGANG

1. Halbjahr 1. Halbjahr
Einheiten 2019 2018 Veranderung
Auftragseingang Industrial Business 120.491 127.543 -6%
davon Lkw! 109.208 N4.723 -5%
davon Busse 11.283 12.820 -12%

1 inkl. MAN TGE (1. Halbjahr 2019: 7.729 Einheiten, 1. Halbjahr 2018: 4.641 Einheiten)

Der Auftragseingang im Segment Industrial Business betrug 120.491 Ein-
heiten im 1. Halbjahr 2019 und lag damit 6 % unter Vorjahr. Der RUckgang
resultierte im Wesentlichen aus dem Lkw-Geschaft. Hier zeigte sich in der
Region EU28+2 ein spurbarer RUckgang, insbesondere resultierend aus
signifikanten RUckgangen in Deutschland und erheblichen Reduzierun-
gen in GroBbritannien (insbesondere aufgrund vorgezogener Bestellun-
gen wegen des potenziellen Brexit), die nur teilweise durch andere Markte
kompensiert werden konnten. In Brasilien stieg die Nachfrage in Folge
der konjunkturellen Erholung, so dass der Auftragseingang erheblich
gesteigert werden konnte. DarUber hinaus gab es erhebliche RUckgange
in Russland, Indien und in der Turkei.

Die Auftragseingange im Bus-Geschaft betrugen 11.283 Einheiten im
1. Halbjahr 2019. Die Auftragseingange in der Region EU28+2 lagen spur-
bar Uber Vorjahr, in Sidamerika und dort insbesondere Brasilien stiegen
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sie erheblich an. Der Gesamtrlickgang im Auftragseingang Bus ist im
Wesentlichen auf die Markte Mexiko, Iran und Saudi-Arabien zurlck-
zufuhren.

ABSATZ NACH LANDERN

In Sidamerika entwickelte sich der Lkw-Absatz regional unterschiedlich.
Wahrend der Absatz in Brasilien erheblich anstieg, zeigten die meisten
anderen sidamerikanischen Markte massive Rlickgange. Insbesondere
in Argentinien ging der Absatz aufgrund der schwierigen gesamtwirt-
schaftlichen Lage erheblich zurlck.

In den verbleibenden Markten zeigten vor allem die Lkw-Absatze in Indien,
Turkei, Russland und Iran massive Ruckgange gegenuber der Vergleichs-
periode.

Die Bus-Absatze in der Region EU28+2 verbesserten sich leicht gegenuber
dem Vorjahr, hierzu trugen im Wesentlichen die Lander Schweden und
Frankreich bei. Die Absatze in SUdamerika lagen erheblich Uber dem Vor-
jahreszeitraum, dabei stieg insbesondere der Absatz in Brasilien massiv
an. Dieses Wachstum wurde durch einen Auftrag im Rahmen eines staat-
lichen Schulbusprogramms unterstutzt.

In den verbleibenden Markten konnte das Vorjahresniveau nicht erreicht
werden. Die Reduzierung resultierte im Wesentlichen aus massiven Ruck-

gangen im Iran und in Mexiko.

UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN

1. Halbjahr 1. Halbjahr
Einheiten 2019 2018 Veranderung
Absatz Industrial Business 123.336 12134 10%
Absatz Lkw' Nn3.n2 100.883 12%
EU28+2 73.462 60.167 22%
davon Deutschland 20.786 16.637 25%
Sudamerika 23.068 19.223 20%
davon Brasilien 20.732 14.394 44%
Rest der Welt 16.582 21.493 -23%
Absatz Busse 10.224 1.251 -9%
EU28+2 3.348 3.287 2%
davon Deutschland 580 664 -13%
Sudamerika 4.484 3149 42%
davon Brasilien 3.254 2.072 57%
Rest der Welt 2.392 4.815 -50%

1 inkl. MAN TGE (1. Halbjahr 2019: 7.266 Einheiten, 1. Halbjahr 2018: 3.178 Einheiten)

Das Segment Industrial Business steigerte den Absatz im 1. Halbjahr um
10 % auf123.336 (112.134) Einheiten. Der Lkw-Absatz stieg dabei um 12 % auf
113.112 (100.883) Einheiten, der Bus-Absatz reduzierte sich um 9% auf 10.224
(11.251) Einheiten.

Der Lkw-Absatz in der Region EU28+2 lag erheblich Uber Vorjahresniveau.
Deutschland trug dazu mit einer massiven Steigerung bei. Auch die
Lkw-Absatze in anderen EU28+2 Markten entwickelten sich positiv. Des
Weiteren wurde das Wachstum durch den MAN TGE unterstUtzt, dessen
Volumen sich mehr als verdoppelt hat.

1. Halbjahr 1. Halbjahr
in Mio € 2019 2018 Veranderung
TRATON GROUP 13.541 12.609 7%
Industrial Business 13.320 12.069 10%
Neufahrzeuge 8.849 7.721 15%
After Sales 2.458 2.359 4%
Sonstige 2.013 1.989 1%
Financial Services 419 380 10%
Konsolidierung/Sonstige -199 160 -224%

Die TRATON GROUP erzielte in den ersten sechs Monaten des Geschafts-
jahres 2019 Umsatze in Hohe von 13,5 Mrd € (12,6 Mrd €) und somit 7% mehr
als im Vorjahr. Das Vorjahr enthielt den Umsatz der Volkswagen Gebraucht-
fahrzeughandels und Service GmbH (,VGSG*), die zum 1. Januar 2019
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veraufBert wurde, in Hohe von 348 Mio €. Bereinigt um diesen Umsatz
betrug der Anstieg des laufenden Geschaftsjahres 10 %.

Der deutliche Umsatzanstieg im Segment Industrial Business auf
13,3 Mrd € (12,1 Mrd €) um 10 % resultierte insbesondere aus dem Neufahr-
zeuggeschaft, getrieben durch einen starken Anstieg im Lkw-Geschaft.
Das Bus-Geschaft lag auf dem Niveau der Vorjahresperiode.

Das After-Sales-Geschaft legte moderat zu. Das sonstige Geschaft umfasst
im Wesentlichen Gebrauchtfahrzeuge, Motoren und das Leasing-Geschaft

und entwickelte sich etwas Uber Vorjahr.

Auch das Segment Financial Services legte aufgrund der steigenden
Absatze im Neufahrzeuggeschaft deutlich zu.

VERKURZTE TRATON GROUP GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Halbjahr 1. Halbjahr

in Mio € 2019 2018 Verdnderung
Umsatz 13.541 12.609 932
Umsatzkosten -10.762 -10.094 -668
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.778 2.515 263
Vertriebskosten -1.214 -1165 -48
Verwaltungskosten -502 -5N 9
Sonstiges Operatives Ergebnis 12 24 -12
Operatives Ergebnis 1.075 863 212

davon Industrial Business 1.008 787 221

davon Financial Services 70 65 5
Finanzergebnis -3] -284 253
Ergebnis vor Steuern 1.044 579 465
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag —-251 -153 -97
Ergebnis aufgegebener
Geschaftsbereiche, nach Steuern -2 53 -55
Ergebnis nach Steuern 792 479 313
Operative Rendite (in %) 79 % 6,8% 1,1 ppt

davon Operative Rendite

Industrial Business (in %) 7,6 % 6,5% 1,1 ppt

Im 1. Halbjahr 2019 erzielte die TRATON GROUP einen Umsatz von
13.541 Mio €, gegenuber 12.609 Mio € im Vorjahresvergleich.

Das Bruttoergebnis fiel mit 2.778 Mio € um 10 % besser aus als im Vor-
jahreszeitraum. Die Bruttomarge belief sich auf 21% (20 %). Dabei unter-
stltzte neben Volumeneffekten auch die MarkteinfUhrung der neuen
Schweren Reihe unserer Marke Scania, die vom Markt positiv aufgenom-
men wurde.

Die Vertriebskosten stiegen durch striktes Kostenmanagement unterpro-
portional zum Umsatz, die Verwaltungskosten sanken geringfugig. Der
Vertriebs- und Verwaltungskostensatz verbesserte sich im Vorjahresver-
gleich um 0,6 %-Punkte.

Das Sonstige Operative Ergebnis reduzierte sich um 12 Mio €. Haupttreiber
waren dabei reduzierte Ertrage und Aufwendungen aus der Bewertung
und Realisierung von Fremdwahrungspositionen. Gegenlaufig wirkten
héhere Aufwendungen aus Prozess- und Rechtsrisiken.

Das Operative Ergebnis der TRATON GROUP verbesserte sich insgesamt
um 212 Mio € auf 1.075 Mio €. Die Operative Rendite der TRATON GROUP
konnte um 1,1 Prozentpunkte auf 7,9 % gesteigert werden.

Das Finanzergebnis verbesserte sich erheblich um 253 Mio € auf-31Mio €.
Das Zinsergebnis war im Vorjahreszeitraum durch die Neubewertung der
Andienungs- und Ausgleichsrechte von Minderheitsaktionaren der MAN
SE in H6he von 374 Mio € belastet. Zusatzlich enthielt der Zinsaufwand
104 Mio € aus der Aufzinsung dieser Anspruche. Gegenlaufig enthielt das
Ubrige Finanzergebnis im Vorjahreszeitraum 190 Mio € aus der Aufwer-
tung an der Beteiligung an Sinotruk.

Das Ergebnis vor Steuern der TRATON GROUP stieg im Berichtszeitraum
signifikant um 80 % auf 1.044 Mio €.
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Der im 1. Halbjahr 2019 ausgewiesene Aufwand fur Ertragsteuern belief
sich auf 251 Mio € (153 Mio €), dies entspricht einer Steuerquote von 24 %
(26 %). Die positive Entwicklung ist u.a. gepragt durch Steuern der Vorjahre.
Zudem belastete im Vorjahreszeitraum der Nichtansatz aktiver latenter
Steuern auf laufende Verluste einer Gesellschaft in Brasilien.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen resultierte aus dem
zum Ablauf des 31. Dezember 2018 verauBerten Power-Engineering-
Geschaft und der finalen Kaufpreisanpassung im Berichtsjahr.

Das Ergebnis nach Steuern lag im 1. Halbjahr 2019 bei 792 Mio € und somit
deutlich Uber dem Vorjahreswert von 479 Mio €. Dadurch konnte das

Ergebnis je Aktie von 0,95 € je Aktie auf 1,54 € je Aktie gesteigert werden.

Fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie (unverwassert) wurde eine
Aktienanzahl von 500 Mio Stlck zugrunde gelegt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG INDUSTRIAL BUSINESS

1. Halbjahr 1. Halbjahr
in Mio € 2019 2018 Veranderung
Operatives Ergebnis 1.008 787 221
Operatives Ergebnis (bereinigt) 996 787 208
Operative Rendite (in %) 7,6% 6,5% 11 ppt

Operative Rendite (bereinigt) (in %) 7,5% 6,5% 1,0 ppt

Das Operative Ergebnis des Segments Industrial Business betrug
1.008 Mio € und lag damit 28% Uber dem Vorjahreszeitraum. Daraus resul-
tierte eine Operative Rendite von 7,6 % (6,5%). Wesentliche Treiber fUr diese
Entwicklung waren positive Ergebnisbeitrage aus einem gestiegenen
Volumen und einem glnstigeren Produktmix. Zudem spiegelten sich die
verbesserte Effizienz infolge der Beseitigung von Engpassen im Lieferanten-
prozess und erste positive Effekte nach Beendigung der Parallelproduktion
bei Scania wider, welche die erhéhten Aufwendungen und Abschreibungen
deutlich Uberkompensieren konnten.
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Im Zeitraum Januar bis Juni 2019 ergaben sich im Operativen Ergebnis
Bereinigungen aus der Auflésung von Rilckstellungen flr Restrukturie-
rungsmafBnahmen von 13 Mio € im Segment Industrial Business. Fur
Restrukturierungsprogramme wurden in den Vorjahren Restrukturie-
rungsruckstellungen gebildet, die im Operativen Ergebnis (bereinigt)
erfasst wurden. Der Vergleichszeitraum enthielt keine Bereinigungen.

Unter Berlcksichtigung von Bereinigungen ergab sich ein Operatives
Ergebnis des Segments Industrial Business von 996 Mio € (787 Mio €). Die
Operative Rendite (bereinigt) lag bei 7,5 % (6,5 %).

Uberblick nach Quartalen:

OPERATIVES ERGEBNIS INDUSTRIAL BUSINESS (BEREINIGT)'

Mio € Operative Rendite (bereinigt) 2018 m 2019
538
7,7%
457
73% 435
! 69% 388
351
6,1% 308
53%
Q1 Q2 Q3 Q4
2019 2018 2019 2018 2018 2018
Operatives Ergebnis Industrial Business 457 351 551 435 193 366
Bereinigungen Industrial Business - - 13 - -15 -22
Operatives Ergebnis Industrial Business (bereinigt) 457 351 538 435 308 388

1 nicht Gegenstand der priferischen Durchsicht
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GESCHAFTSENTWICKLUNG FINANCIAL SERVICES

3. Finanzlage

1. Halbjahr 1. Halbjahr VERKURZTE TRATON GROUP KAPITALFLUSSRECHNUNG
2019 2018 Veranderung
Operatives Ergebnis (in Mio €) 70 65 5 1. Halbjahr 1. Halbjahr
Wachstum des Nettoportfolios (in %)’ 8,5% 54% -31ppt inMio€ 2019 2018 Verénderung
Nettoportfolio (in Mio €)2 9.481 8.699 9% Flussige Mittel am 1. Januar 2.997 4.593 -1.596
Penetrationsrate (in %) 42% 42% 0 ppt Brutto-Cashflow 1.825 1.4M 414
1 wihrungsbereinigt Veranderung Working Capital —-2.155 -1.581 -574
2 Stichtagswerte zum 30.06.2019 bzw. zum 31.12.2018 Cashflow aus der Geschaftstatigkeit
aufgegebener Geschéftsbereiche - -152 152
Das Operative Ergebnis von Financial Services verbesserte sich im 1. Halb- ~ Cashflow aus der Geschéftstatigkeit -330 -321 -8
jahr 2019 auf 70 Mio € (65 Mio €) im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Ein  Cashflow aus der Investitionstatigkeit
gréBeres Nettoportfolio sowie Wihrungseffekte hatten positive Auswir- ~ des laufenden Geschafts 1.410 -522 1931
kungen auf das Ergebnis, wahrend geringere Margen und gestiegene  Veranderung der Wertpapiere,
. o s . Geldanlagen und Darlehen -1.313 -7 -1.305
Betriebskosten gegenlaufig wirkten.
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
. X . . aufgegebener Geschaftsbereiche - -60 60
Zum 30. Juni 2019 betrug der Wert des Kundenfinanzierungsportfolios — .
R K Cashflow aus der Investitionstétigkeit 97 -589 686
9,5 Mrd € und Ubertraf den Wert zum 31. Dezember 2018 damit um
d Cashflow aus der
0,8 Mrd €. Finanzierungstatigkeit -105 963 -1.069
. . . Wechselkursbedingte Veranderung
In den Markten, in denen Financial Services aktiv ist, betrug die Penetra- der Flussigen Mittel 10 _50 61
tionsrate im 1. Halbjahr 2019 42 % (42 %). Veranderung der Flissigen Mittel -328 2 -330
Flussige Mittel am 30. Juni 2.670 4.596 -1.926
Brutto-Cashflow 1.825 1.41 414
Veranderung Working Capital -2.155 -1.581 -574
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
des laufenden Geschéfts 1.410 -522 1.931
Netto-Cashflow’ 1.080 -691 1771
davon Industrial Business 1.784 -251 2.035

1 Der Netto-Cashflow setzt sich aus dem Cashflow aus der Geschaftstatigkeit (fortgefUhrte

Bereiche) und dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschéfts (fortge-

fuhrte Bereiche) zusammen und gibt den MittelUberschuss aus dem laufenden Geschaft an.



27 TRATON GROUP
HALBJAHRESFINANZBERICHT 2019

An unsere Aktionare

37

Konzernzwischenlagebericht

Geschaftstatigkeit und Organisation
Finanzielle Steuerung
Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

Ereignisse nach dem 30. Juni 2019

Operative Einheiten

41

Verkurzter Konzernhalbjahresabschluss

76

Weitere Informationen

Der Brutto-Cashflow lag mit 1.825 Mio € deutlich hdher als im Vergleichs-
zeitraum (1.411 Mio €).

Diese Steigerung resultierte hauptsachlich aus dem Anstieg des Operativen
Ergebnisses und dem Anstieg der Abschreibungen, u.a. durch die erst-
malige Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 ,Leasing-
verhaltnisse". Der hohe zahlungsneutrale Aufwand im Finanzergebnis des
Vorjahres in Bezug auf die Bewertung der den Minderheitsaktionaren der
MAN SE gewahrten Andienungs- und Ausgleichsrechte wurde dagegen
im Wesentlichen innerhalb des Brutto-Cashflow neutralisiert.

Im 1. Halbjahr 2019 wurde der operative Cashflow durch eine hohere Mittel-
bindung im Working Capital mit 2.155 Mio € (1.581 Mio €) belastet. Dazu
trugen vor allem der Aufbau von Vorraten mit 780 Mio € (843 Mio €) und
das Portfoliowachstum der Forderungen aus Finanzdienstleistungen mit
617 Mio € (394 Mio €) bei. Dies wurde im aktuellen Berichtszeitraum in
geringerem Maf3e durch den Aufbau von Verbindlichkeiten (ohne Finanz-
verbindlichkeiten) um 251 Mio € (670 Mio €) kompensiert. In der Veranderung
der Verbindlichkeiten wirkten u.a. der Ruckgang der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 87 Mio € (Vorjahr Anstieg um
184 Mio €) und der Anstieg der Buyback-Verbindlichkeiten um 199 Mio €
(422 Mio €).

Die Erhéhung der Vermieteten Erzeugnisse im Working Capital um
784 Mio € (722 Mio €) wurde durch die Abschreibungen auf Vermietete
Erzeugnisse und den oben genannten Anstieg der Buyback-Verbindlich-
keiten im Cashflow aus der Geschaftstatigkeit im Wesentlichen kompensiert.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts war
im 1. Halbjahr 2019 durch den Erlés aus der VerauBerung des Power-
Engineering-Geschafts in H6he von 1.978 Mio € gepragt. Die weiteren
Investitionen lagen leicht Uber dem Vorjahresniveau.

Dadurch verbesserte sich der Netto-Cashflow aus fortgefuhrten Bereichen
um 1.771 Mio € auf 1.080 Mio €.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtszeitraum
—105 Mio € (963 Mio €).

Hier wirkten die Verlustibernahme durch die Volkswagen AG fur das Vor-
jahr in Héhe von 4.161 Mio € (28 Mio €), eine Ausschlttung aus den
Gewinnrlcklagen an die Volkswagen AG in Hohe von 3.250 Mio € sowie
Nettoaufnahmen von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 92 Mio €
(1.052 Mio €). Diese umfassten 2019 durch die EinfUhrung von IFRS 16
Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten. Sie beliefen sich in den ersten
sechs Monaten auf 79 Mio €.

AuBerdem wirkten im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit Zahlungen
an Minderheitsaktionare der MAN SE aus dem Erwerb von Aktien und
Ausgleichszahlungen in Hohe von 1.109 Mio € (116 Mio €).

Die Cashflows aufgegebener Geschaftsbereiche im 1. Halbjahr 2018 beziehen
sich auf das Power-Engineering-Geschaft und sind in der Kapitalfluss-
rechnung in separaten Zeilen dargestellt. Im Netto-Cashflow der TRATON
GROUP sind aufgegebene Geschaftsbereiche nicht enthalten.

TRATON GROUP NETTOLIQUIDITAT’

30.Juni 31. Dezember

in Mio € 2019 2018 Veranderung
Flussige Mittel 2.670 2997 -328
Wertpapiere, Geldanlagen
und Darlehen 1513 202 1.310
Bruttoliquiditat 4.183 3.200 983
Kreditstand -12.076 -10.814 -1.262
Nettoliquiditit/Verschuldung -7.894 -7.615 -279
davon Industrial Business 689 227 462

1 Die Nettoliquiditat bzw. Nettoverschuldung ergibt sich aus FlUssigen Mitteln, Wertpapieren,
Geldanlagen und Darlehen an verbundene Unternehmen, abzuglich Finanzverbindlichkei-
ten und gibt den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand an FlUssigen Mitteln, Wert-

papieren, Geldanlagen und Darlehen an verbundene Unternehmen an.
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Die Nettoverschuldung stieg im 1. Halbjahr 2019 um 279 Mio € auf
7.894 Mio €. Aufgrund der Anwendung von IFRS 16 und der erstmaligen
Erfassung von Leasingverbindlichkeiten als Finanzschulden erhdhte sich
der Kreditstand zum 1. Januar 2019 um 1.034 Mio €.

4. Vermogenslage

VERKURZTE TRATON GROUP BILANZ

30.Juni 31. Dezember

in Mio € 2019 2018 Veranderung
Langfristige Vermdgenswerte 27.546 25.851 1.695
Kurzfristige Vermogenswerte 16.480 20.533 -4.053
Gesamtvermogen 44,026 46.384 -2.358
Eigenkapital 13.313 16.801 -3.488
Langfristige Schulden 13.794 13.217 577
Kurzfristige Schulden 16.920 16.366 554
Gesamtkapital 44.026 46.384 -2.358

Durch die Einfuhrung des IFRS 16 sich eine Reihe von Anderungen in der
Bilanzstruktur. Diese sind im verklrzten Konzernhalbjahresabschluss unter
der Anmerkung ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" im Einzel-
nen erlautert.

Die Bilanzsumme der TRATON GROUP war am Ende des Berichtszeitraums
mit 44.026 Mio € um 5% niedriger als am 31. Dezember 2018 (46.384 Mio €).

Die Langfristigen Vermodgenswerte stiegen im Vergleich zum 31. Dezember
2018 um 7 %. Hier wirkten vor allem um 1 Mrd € héhere Sachanlagen, die
im Wesentlichen aus der erstmaligen Erfassung von Nutzungsrechten im
Zusammenhang mit der Anwendung von IFRS 16 resultierten.

Die kurzfristigen Vermogenswerte waren um 20 % geringer als zum Jahres-
ende 2018. Dies ist insbesondere auf die Zahlung des Verlustausgleichs
fUr 2018 durch die Volkswagen AG, Wolfsburg (Volkswagen) in Hoéhe von
4.161 Mio € und die Begleichung der Kaufpreisforderung fur das mit
Ablauf des 31. Dezember 2018 verauBBerte Power-Engineering-Geschaft
(1.978 Mio €) zurlckzuflhren, die jeweils unter den Sonstigen kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen wurden. Gegenlaufig erhdhten
sich die Vorrate im 1. Halbjahr des Geschaftsjahres um 787 Mio €.

Die Flussigen Mittel lagen am Bilanzstichtag bei 2.670 Mio € (2.997 Mio €).
Dem Zufluss an Zahlungsmitteln aus der Zahlung des Verlustausgleichs
fur 2018 und der Kaufpreisforderung standen u.a. AbflUsse entgegen aus
der Ausschuttung von Gewinnrlcklagen, dem Erwerb von durch Minder-
heitsaktionare der MAN SE angedienter Aktien sowie der Tilgung von Darlehen
gegenuber Volkswagen.

Das Eigenkapital der TRATON GROUP sank zum 30. Juni 2019 gegenuber
dem 31. Dezember 2018 auf 13.313 Mio € (16.801 Mio €). Dies ist im Wesent-
lichen auf die Ausschuttung von Gewinnrucklagen von 3.250 Mio € zuruck-
zufUhren. AuBerdem wirkte die Abgrenzung des Volkswagen bei Ergeb-
nisabfUhrung geman HGB fur 2019 zustehenden Ergebnisanteils. Zudem
ergaben sich negative Effekte aus der Umrechnung auslandischer
Abschlisse und versicherungsmathematische Verluste aus der Bewertung
der Pensionsverpflichtungen aufgrund gesunkener Zinssatze. Gegenlaufig
wirkten das Ergebnis nach Steuern des 1. Halbjahres 2019 und die Erfas-
sung der Effekte aufgrund des Auslaufens der den Minderheitsaktionaren
der MAN SE gewahrten Andienungsrechte. Die Eigenkapitalquote belief
sich auf 30,2% (36,2 %).

Die langfristigen Schulden stiegen um 577 Mio €. Hier wirkte in erster
Linie der Anstieg der Pensionsverpflichtungen aufgrund der Zinssatz-
anderung.

Die kurzfristigen Schulden stiegen im Vergleich zum 31. Dezember 2018
um 3%. Dies war u.a. auf die Abgrenzung des der Volkswagen AG bei
Ergebnisabfihrung geman HGB fur 2019 zustehenden Ergebnisanteils
zurUckzufuhren, der unter den Sonstigen kurzfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen wird.
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Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermdgen nutzt die
TRATON GROUP auch nicht bilanzierungsfahige Vermdégenswerte wie ein-
zelne Marken, selbst entwickelte Patente oder das Know-how der Mitarbei-
ter. AuBBerdem liegen zum 30. Juni 2019 nicht bilanzierte Eventualverbind-
lichkeiten, RUckkaufgarantien und sonstige finanzielle Verpflichtungen
vor.

Risiko- und Chancenbericht

Die TRATON GROUP ist in verschiedensten Bereichen zahlreichen Risiken
ausgesetzt. Unternehmerische Risiken kdnnen in einem angemessenen
Umfang hingenommen werden, mussen aber durch ein wirksames Risiko-
management mit geeigneten ReaktionsmafBnahmen gesteuert werden.
Risiken, die eine Gefahr flr den Fortbestand der TRATON GROUP oder einer
Marke von TRATON darstellen, sind zu vermeiden.

In diesem Zusammenhang beschreibt der Begriff ,Risiko” das mogliche
Eintreten von Ereignissen oder Entwicklungen, die sich - einzeln oder in
Verbindung mit anderen Umstanden - signifikant auf das Erreichen der
Gruppenziele auswirken kdnnen. Risiken mit positiven Auswirkungen
werden auch als ,Chancen* bezeichnet.

Die TRATON GROUP fordert eine Kultur des Risikobewusstseins, die sich
durch Offenheit auszeichnet und die Beschaftigten der Gruppe dazu
ermutigt, Stellung zu beziehen und die Risiken der Gruppe offen zu
erdrtern. FUr einen effektiven Umgang mit Risiken und zur Vermeidung
von unentdeckten und dadurch nicht angemessen adressierten Risiken
ist Transparenz unabdingbar. Die Bewertung der Risiken erfolgt unter
Berucksichtigung ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
héhe geman einer Brutto- und Nettobewertung, wobei die Nettobewer-
tung bereits umgesetzte, risikomindernde MaBnahmen berulcksichtigt.

1. Chancen und Risiken

Die wesentlichen Chancen und Risiken mit Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage klassifiziert die TRATON GROUP anhand
der sechs Kategorien Strategie, Markte, Produkte, operatives Geschaft,
Recht & Compliance und Finanzen.

STRATEGIE

Das erklarte strategische Ziel von TRATON ist es, ein Global Champion der
Transportbranche zu werden. Die Erreichung dieses Ziels hangt wesentlich
von einer erfolgreichen geografischen Expansion jenseits der derzeitigen
Hauptmarkte EU28+2 und Sudamerika ab. Die Gruppe modchte ihre
Geschaftsaktivitaten in Nordamerika und in Asien sowohl durch strate-
gische Allianzen als auch durch sonstige MaBnahmen erweitern, die
wesentliche Chancen und Risiken beinhalten. Gelingt es der Gruppe nicht,
jenseits ihrer Hauptmarkte EU28+2 und Studamerika erfolgreich zu expan-
dieren, kdnnte dies ihre Fahigkeit, eine profitable Gro3e beizubehalten,
gefahrden.

Die strategischen Allianzen bringen verschiedene Risiken fur TRATON mit
sich, vor allem dann, wenn die geschaftlichen und rechtlichen Interessen
der Gruppe nicht mit denjenigen ihrer Partner Ubereinstimmen. Unerwartet
auftretende Probleme mit diesen Allianzen kénnten sich nachteilig auf
die Position und den Zugang der Gruppe zu den strategisch wichtigen
Markten Nordamerikas und Asiens auswirken.

Effizienzsteigerungen und Kosteneinsparungen sind fur den Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit und der Profitabilitdat der Gruppe von zentraler
Bedeutung. Aus der Zusammenarbeit zwischen den Marken sowie mit
den Allianzpartnern ergeben sich vor allem aufgrund zusatzlicher Skalen-
effekte signifikante Chancen. Der zukUnftige Erfolg der Gruppe wird auch
davon abhangen, wie gut es gelingt, langfristige Synergien aus der Zusammen-
arbeit zu realisieren und in den operativen Einheiten erfolgreich operative
Effizienzprogrammme umzusetzen.

Nutzfahrzeuge unterliegen in zunehmendem Male immer strengeren
und teilweise widersprichlichen Umweltvorschriften und -verordnungen
auf der ganzen Welt, insbesondere Verordnungen im Zusammenhang
mit dem Klimawandel und Fahrzeugabgasen. In der Europaischen Union
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sind bereits Verordnungen zur Uberwachung der CO,-Emissionen in Kraft
oder werden je nach Fahrzeugkonfiguration bis zum Jahr 2020 in Kraft
treten. Geman diesen Verordnungen mussen Hersteller schwerer Last-
kraftwagen, also auch die TRATON GROUP, die CO,-Emissionen mittels
eines standardisierten Verfahrens Uberwachen und an die Behoérden in
den EU-Mitgliedsstaaten melden. Zudem mussen die europaischen
Lkw-Hersteller die EU-weit erste Verordnung flr CO,-Emissionen durch
schwere Nutzfahrzeuge erflllen, durch die die CO,-Emissionen bei Lkw
Uber16t, jeweils gegenuber der Vergleichsperiode vom 1. Juli 2019 bis zum
30. Juni 2020, bis 2025 um 15% und bis 2030 um 30 % gesenkt werden
sollen. Die Einhaltung der Verordnungen in Zusammenhang mit dem
Klimawandel und Fahrzeugabgasen erfordert erhebliche Investitionen in
neue Technologien, darunter alternative Antriebssysteme und Fahrzeuge,
die mit alternativen Kraftstoffen angetrieben werden.

MARKTE

Weltweit und auf den Kernmarkten der Gruppe wirken sich wirtschaftliche
und politische Rahmenbedingungen in hohem MafBe auf die Nutzfahr-
zeugbranche aus. Deshalb ist die Branche stark konjunkturabhangig. Aus
Abweichungen von erwarteten Entwicklungen im wirtschaftlichen Umfeld
und Schwankungen des Geschaftsklimas kdnnen sich im Hinblick auf die
Nachfrage nach den Produkten der Gruppe sowohl Chancen als auch
Risiken ergeben.

Die TRATON GROUP sieht mittel- bis langfristig fur alle Marken Chancen
fur ein profitables Wachstum in den Transportmarkten, da sich die zugrunde-
liegenden globalen Konjunkturtrends erwartungsgeman fortsetzen durften
oder wenn die Transportmarkte trotz einer insgesamt abkuihlenden Konjunktur
stabil bleiben. Dazu zdhlen das anhaltende, wenn auch moderate Wirt-
schaftswachstum, die weltweit arbeitsteiligen Wertschépfungsketten, das
Wachstum des Onlinehandels und daraus resultierend eine auf hohem
Niveau liegende globale Transportleistung.

Wesentliche Risiken fur eine Fortsetzung des Weltwirtschaftswachstums
ergeben sich aus Schwankungen auf den Finanzmarkten, zunehmend
protektionistischen Tendenzen sowie strukturellen Defiziten. Auch der
weltweite Ubergang von einer expansiven zu einer restriktiveren Geld-
politik birgt Risiken im gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die vielerorts

weiterhin hohe Verschuldung im privaten und oéffentlichen Sektor tribt
die Wachstumsperspektiven und kann zu negativen Marktreaktionen
fUhren.

Insbesondere besteht derzeit rund um die weltwirtschaftlichen Entwick-
lungen ein hohes Maf3 an Unsicherheit im Hinblick auf Handelshemm-
nisse, beispielsweise aufgrund von protektionistischen MaBnahmen wie
Zodllen oder des voraussichtlichen Austritts GroBbritanniens aus der EU
(,Brexit"). Diese Entwicklungen kénnten sich nachteilig auf das globale
wirtschaftliche Umfeld auswirken und somit zu einer niedrigeren Nach-
frage nach den Produkten der Gruppe fuhren. Somit stellen sie ein bedeut-
sames Risiko fur die Gruppe dar.

Ziel der TRATON GROUP ist es, den Zugang zu wachsenden adressierbaren
Marktsegmenten in Schwellenlandern vorteilhaft zu nutzen. Der adressier-
bare Markt fur westliche OEMs in solchen Markten durfte gro3er werden,
da in den nachsten Jahren weltweit strengere Regelungen und Emissions-
standards eingefuhrt werden. Die wirtschaftliche Entwicklung einiger
Schwellenlander wird jedoch vor allem durch die Abhangigkeit von Ener-
gie- und Rohstoffpreisen, von Kapitalimporten sowie durch soziopoliti-
sche Spannungen, Konflikte, Korruption, mangelhafte staatliche Struktu-
ren und fehlende Rechtssicherheit gehemmt.

Die Gruppe ist intensivem Wettbewerb ausgesetzt, der sich in Zukunft
noch verstarken kénnte. Der kiinftige Erfolg von TRATON hangt davon ab,
wie gut die Gruppe mit den wesentlichen Wettbewerbsfaktoren in der
Nutzfahrzeugbranche umgehen kann: Dazu gehoéren insbesondere die
Gesamtbetriebskosten (TCO) des Angebots, die Fahigkeit, mit maBge-
schneiderten Produkten und Dienstleistungen die individuellen Anforde-
rungen der Kunden zu erflllen, sowie die Verflgbarkeit technologischer
Innovationen fur die groBen Branchentrends (d. h. alternative Antriebs-
systeme, Vernetzung und autonomes Fahren). Gelingt es TRATON nicht,
sich erfolgreich im Wettbewerb zu behaupten, kdnnen Preisdruck,
Umsatzverlust und Margenriickgadnge die Folge sein.

TRATON kann die schwankende Nachfrage nach seinen Produkten unter
anderem durch flexible Produktions- und Arbeitsmodelle ausgleichen.
Des Weiteren kénnten Schwankungen auf den Markten, soweit auf
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bestimmte Regionen begrenzt, durch die internationale Prasenz der
Gruppe abgefangen werden. Eine weitere Moéglichkeit sind strukturelle
Anpassungen der Gruppe, wenn der Abschwung eines Marktes nicht
durch voribergehende MaBnahmen aufgefangen werden kann. Letztere
kdnnen allerdings mit substanziellen Einmalaufwendungen verbunden
sein.

PRODUKTE

Der kunftige Erfolg der TRATON GROUP wird davon abhangen, wie gut es
der Gruppe gelingt, die groBen Branchentrends korrekt zu beurteilen und
mit innovativen, kommerziell attraktiven Produkten, Technologien und
Dienstleistungen darauf zu reagieren. Zu diesem Zweck tatigt die Gruppe
umfangreiche Investitionen in Forschung und Entwicklung.

Die Entwicklung neuer Produkte erfolgt im Rahmen grof3er und komplexer
Projekte, die verschiedene Risiken mit sich bringen. Diese kdnnen sich
aus mehreren Faktoren ergeben, unter anderem aus falschen Annahmen
hinsichtlich der Planung und der Umsetzungskosten, unerwarteten tech-
nischen Herausforderungen, Mangeln bei der Projektgestaltung und beim
Projektmanagement oder unzureichenden Leistungen seitens Zulieferern
und Partnern. Diese Faktoren kénnen zu bedeutsamen Mehrkosten, Ver-
zdégerungen bei der EinfUhrung neuer Produkte, Lieferverzégerungen,
Qualitatsproblemen und einer Verschlechterung der Kundenbeziehungen
fGhren.

Um diesen Risiken zu begegnen, haben TRATON und seine Marken einen
sorgfaltigen strategischen Planungsprozess auf der Basis von Trend-
analysen im Markt- und Geschaftsumfeld etabliert. Mit der daraus resul-
tierenden Produktplanung werden die umfangreichen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten der Gruppe gesteuert.

Mit der steigenden Komplexitat der Nutzfahrzeuge nehmen auch die Risiken
far Fahrzeugmangel und Qualitatsprobleme im Allgemeinen zu. Die Aus-
wirkungen solcher Probleme kénnten sich aufgrund des modularen Kom-
ponentenkonzepts der Gruppe noch verscharfen, da die Komponenten in
verschiedenen Fahrzeugen aller Marken eingesetzt werden kénnen. Eine
mangelhafte Qualitat kann sowohl zu Garantie-, Gewahrleistungs- und
Kulanzkosten als auch zu Verlusten von Marktanteilen oder niedrigeren

Produktmargen fUhren. In schwerwiegenden Fallen kénnen Rickrufe und
Ansprlche aus Produkthaftung und Schadenersatz auf die Gruppe
zukommen. Umgekehrt kann eine erstklassige Produktqualitat die Wett-
bewerbsposition der Gruppe starken.

Fur die hohen Qualitatsstandards ihrer Produkte sowie die Einhaltung
staatlicher Sicherheitsvorgaben und anderer Standards fallen fur die
Gruppe erhebliche Kosten fur Uberwachung, Zertifizierung und Qualitats-
sicherung an. Die Gruppe verfugt Uber ein umfassendes Qualitatsmanage-
mentsystem, das bei der Produktentwicklung beginnt und sich auf die
Produktion, die Zulieferer und die Einsatzkontrolle der Produkte der
Gruppe erstreckt.

OPERATIVES GESCHAFT

Der Erfolg der Gruppe hangt von dem unterbrechungsfreien Ablaufihrer
Fertigungsprozesse ab. Unvorhergesehene Betriebsstérungen in Produk-
tionsanlagen stellen ein bedeutsames Risiko dar und kénnen durch ver-
schiedene Ereignisse verursacht werden, wie z. B. Stromausfalle, Anlagen-
ausfalle, Brande, Uberschwemmungen, soziale Unruhen oder terroristische
Aktionen, Arbeitskonflikte oder sonstige operative Probleme. Zudem ist
die Gruppe auf die punktliche Lieferung hochwertiger Materialien und
Komponenten durch ihre Zulieferer angewiesen. Ist einer oder sind mehrere
Zulieferer nicht in der Lage oder nicht bereit, Lieferverpflichtungen zu
erflllen, z. B. aufgrund von Lieferengpéassen, Streik, Kapazitatsaufteilungen
auf andere Kunden oder finanziellen Schwierigkeiten des Zulieferers,
besteht fur die Gruppe das Risiko eines Produktionsstillstands und von
Uberbestanden an Vorraten.

AuBerdem kénnen durch Unfalle oder technische Stérungen in Produk-
tionsanlagen Wasser, Boden und Luft durch umweltgefahrdende Stoffe
verunreinigt werden. Dagegen hat die Gruppe vielfaltige praventive und
detektive MaBnahmen ergriffen. Hierzu gehéren vorbeugende Anlagen-
wartung und -instandhaltung, regelmaBige Kontrollen durch Fachpersonal,
Begehungen vor Ort, Gefahrenabwehrplane, Gefahrstoffmanagement und
Werksfeuerwehren.

Aufgrund des starken Wettbewerbs in der Nutzfahrzeugbranche sind
Effizienzsteigerungen und Kosteneinsparungen fur den Erhalt der
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Wettbewerbsfahigkeit und der Profitabilitdt unabdingbar. Die Gruppe hat
zwar fUr jede ihrer Marken Initiativen zur Steigerung der operativen Effizienz
eingeflhrt, allerdings ist damit nicht garantiert, dass diese Programme
die angestrebten Verbesserungen auch erzielen oder dass nicht doch
hoéhere Umsetzungskosten als erwartet entstehen.

Die Geschéaftsprozesse der TRATON GROUP hangen in hohem Maf3e von
der Informationstechnologie ab. Neben der Chance, die operative Effizienz
und Effektivitat der Gruppe zu steigern, birgt dies auch gewisse Risiken.
Teile der Infrastruktur kénnen durch Unfalle, Katastrophen, technische
Schaden, veraltete Technologie oder Internetangriffe ausfallen und damit
Geschaftsprozesse beeintrachtigen oder vollstandig zum Erliegen bringen.
Zudem besteht das Risiko des unbefugten Zugriffs auf vertrauliche
Geschaftsdaten und -informationen, die in den IT-Systemen der Gruppe
hinterlegt sind.

Um die Verfugbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit von Informationen
zu gewabhrleisten, setzt TRATON auf ein risikoorientiertes Management-
system der Informationssicherheit wie auch auf eine Kombination aus
modernen Hard- und Softwaretechnologien, effektiven IT-Organisations-
mechanismen und einem IT-bezogenen internen Kontrollsystem.

Des Weiteren hangt der Erfolg der Gruppe in erheblichem MaBe davon
ab, wie gut es gelingt, erfahrene Fihrungskrafte und Mitarbeiter anzu-
ziehen, einzustellen, zu schulen und zu binden. Das Managementteam
der Gruppe verfugt Uber umfassendes Know-how sowie Branchenerfah-
rung und der Verlust von SchlUsselfiguren des Managements kann sich
nachteilig auf die Moglichkeiten zur Erreichung der strategischen Ziele
der Gruppe auswirken. Ebenso ist die Gruppe auf hochqualifizierte Mit-
arbeiter mit Kompetenzen auf naturwissenschaftlichen und technischen
Gebieten angewiesen.

Um solche Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, mUssen verschiedene
Bedingungen gegeben sein, wie z. B. VerglUtungsprogramme und Zusatz-
leistungen, Arbeitsumfeld, Aufstiegsmoglichkeiten, Forderung der Vielfalt
und offentliches Image. Um das Potenzial unserer Mitarbeiter auszuschép-
fen und die strategischen Ziele der TRATON GROUP zu férdern, setzen alle
Marken auf ein Umfeld, in dem Schulung, Qualifizierung und Weiterbil-

dung zentrale Faktoren der Personalentwicklungsstrategie bilden — von
modernen Berufsausbildungsstrategien flr Auszubildende bis hin zu
Fortbildungsprogrammen fur die oberste Fihrungsebene.

RECHT & COMPLIANCE

Im Zusammenhang mit ihren normalen Geschaftstatigkeiten ist die
TRATON GROUP mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und rechtlichen
Verfahren konfrontiert. Einige der damit einhergehenden Risiken sind
bedeutsam. FUr weitere Details wird auf ,Wesentliche Rechtsstreitigkeiten”
verwiesen. Des Weiteren kénnen der Gruppe bei Nichteinhaltung von
gesetzlichen Vorgaben und Verordnungen behoérdliche Verfahren drohen.

Insbesondere unterliegt die Gruppe den kartellrechtlichen Verordnungen
in der Europaischen Union und anderen Rechtsordnungen und ist daher
Risiken hinsichtlich damit verbundener DurchsetzungsmaBnahmen und
Schadenersatzforderungen ausgesetzt. Aufgrund der zunehmenden Kon-
zentration in der Nutzfahrzeugindustrie wird die Branche durch die Kartell-
behorden starker kontrolliert. Die Feststellung eines VerstoBBes gegen
kartellrechtliche Verordnungen kénnte sich in verschiedenster Weise
nachteilig auf die Gruppe auswirken, unter anderem durch hohe Geld-
buBen, Schadenersatzforderungen, Offenlegung und Anderungen von
Geschaftspraktiken und Rufschadigungen.

Far die Gruppe gelten Datenschutzverordnungen in Bezug auf unter anderem
die Nutzung und die Weitergabe personenbezogener Daten sowie die
Vertraulichkeit, die Integritat und die Verfugbarkeit solcher Daten. Ins-
besondere unterliegt die Gruppe den strengen Vorgaben durch die Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) der EU, die seit Mai 2018 in Kraft ist. Halt
die Gruppe diese Verordnung nicht ein, kdnnte dies zu Schadenersatz-
forderungen und anderen Haftungsansprichen, hohen GeldbuB3en und
anderen Strafzahlungen sowie Kundenverlust und Rufschadigung fuhren.

Die weltweite Prasenz der TRATON GROUP und die Vielzahl ihrer Produkte
und Dienstleistungen sind mit Risiken durch Verletzung von Patenten der
TRATON GROUP durch Dritte und unerlaubte Weitergabe von unterneh-
mensspezifischem TRATON-Know-how durch Dritte verbunden.
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Um diesen Risiken zu begegnen, pruft die Gruppe, ggf. auch mit Unter-
stUtzung externer Rechtsberater, die jeweilige Rechtslage im Einzelfall,
um ungerechtfertigte Anspriche abzuwenden oder eigene Anspriche
durchzusetzen. Des Weiteren hat TRATON ein umfassendes Compliance-
Programm mit Schwerpunkt auf Korruptionsbekampfung, Kartellrecht
und Verhinderung von Geldwasche eingerichtet und erweitert dieses
kontinuierlich.

FINANZEN

Die TRATON GROUP ist aufgrund ihrer globalen Geschaftstatigkeit und
internationalen Ausrichtung in bedeutsamem Mafe finanziellen Risiken
ausgesetzt. Diesen Risiken begegnet die TRATON GROUP mit einem grup-
penweiten Finanzrisikommanagement.

Wenn die Gruppe Transaktionen in einer anderen Wahrung als ihrer funk-
tionalen Wahrung durchfuhrt, ist sie einem Wahrungsrisiko ausgesetzt.
Die TRATON GROUP sichert daher Wahrungsrisiken aus dem Auftrags-
bestand, Forderungen und Verbindlichkeiten und aus geplantem Absatz
teilweise ab. Durch die Einbeziehung von Tochtergesellschaften oder
anderen mit der Gesellschaft verbundenen nachgeordneten Unternehmen
aus Landern auBerhalb des Euroraums in den Konzernabschluss bestehen
aufgrund der Wahrungsumrechnung Risiken. Diese Translationsrisiken
sichert TRATON grundsatzlich nicht durch derivative Finanzinstrumente
ab. In der Folge kénnte sich daraus eine kurzfristige Chance ergeben, da
die Kostenposition der Gruppe in Schweden von einer Schwache der
Schwedischen Krone (SEK) gegenuber dem Euro profitieren kénnte.

Zinsrisiken entstehen aus zinssensitiven Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten. Das Zinsrisikommanagement verfolgt das Ziel, diese Risiken
durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente weitgehend zu reduzieren.

Fur die Herstellung der Produkte der TRATON GROUP werden Rohstoffe
bendétigt. Aus den Preisentwicklungen auf den Rohstoffmarkten oder
Preisgleitklauseln bei Lieferantenvertragen kénnen sich Rohstoffpreis-
risiken ergeben. Diesen Risiken wird durch langfristige Liefervertrage,
durch Preisgleitklauseln in Kundenvertragen und durch gezielte Rohstoff-
preissicherungen im Bankenmarkt begegnet.

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die TRATON GROUP ihren
finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem Maf3e nachkommen
kdénnte. Um die Liquiditat sicherzustellen, werden die Mittelzuflisse und
-abflUsse fortlaufend Uberwacht und gesteuert. Ferner wird die Entwick-
lung der Liquiditat der TRATON GROUP im Rahmen einer detaillierten
Finanzplanung Uberwacht. Das Finanzmanagement fur die operativen
Bereiche erfolgt, soweit rechtlich zulassig, im Wesentlichen zentral im
Rahmen eines Cash Pooling. Zur externen Finanzierung werden die sich
an den Finanzmarkten bietenden Mdéglichkeiten fortlaufend verfolgt, um
die finanzielle Flexibilitat der TRATON GROUP zu sichern. Zudem ergibt
sich fur die TRATON GROUP aufgrund der Zugehoérigkeit zum Volkswagen
Konzern die Méglichkeit, konzerninterne Finanzierungen zu nutzen.

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Vertragspartner seinen
vertraglichen Verpflichtungen aufgrund seiner eigenen wirtschaftlichen
Situation oder des politischen Umfelds nicht nachkommt und damit einen
finanziellen Verlust fur die TRATON GROUP verursacht. Diese Lander- und
Kontrahentenrisiken werden durch die sorgfaltige Auswahl der Geschafts-
partner, durch geeignete Vertrags- und Zahlungsbedingungen sowie
durch Burgschaften und Akkreditive reduziert. Ferner wird durch zentrales
Cash Management verbunden mit einem Limitvergabesystem die Anlage
flissiger Mittel auf mehrere Finanzinstitute verteilt.

Die TRATON GROUP ist dem Risiko einer ergebniswirksamen Wertminde-
rung ausgesetzt, wenn sich eine Wertminderung von nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen ergibt.

TRATON gewahrt seinen Mitarbeitern Pensionszusagen und sonstige lang-
fristige Leistungen. Der Barwert dieser Verbindlichkeiten hangt im
Wesentlichen ab von dem fur die Abzinsung kinftiger Leistungen ver-
wendeten Diskontierungszinssatz, von der Inflationsrate als Basis kinftiger
Leistungsanpassungen, von der erwarteten Entgeltentwicklung, von den
zu leistenden Beitragszahlungen sowie von der Lebenserwartung der
begUnstigten Mitarbeiter.

Um die mit Pensionszusagen verbundenen Finanzrisiken zu reduzieren,
sind einige Pensionsplane, freiwillig oder verpflichtend, Gber Pensions-
vermogen ausfinanziert, das in der Bilanz gegen die Pensionsverbindlich-
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keiten saldiert werden kann. Der Marktwert des Pensionsvermdgens kann
insbesondere durch sich verandernde Wahrungskurse, Zinsniveaus, Kredit-
risiken und Wertpapierpreise negativ beeinflusst werden.

Jede wesentliche Erhéhung des Barwerts der von TRATON gewahrten
Pensionszusagen und sonstigen langfristigen Leistungen an Mitarbeiter
und/oder deutlich nachgebende Marktwerte des Pensionsvermégens
kdnnen eine signifikant negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Liqui-
ditats- und Ertragslage der TRATON GROUP haben.

Die Finanzplanung der TRATON GROUP basiert auf Annahmen, die vom
Management der Gruppe getroffen werden. Diese Annahmen beziehen
sich auf die geschaftliche Entwicklung und andere externe Faktoren, die
schwer vorherzusagen sind oder nicht von TRATON beeinflusst werden
kénnen, sowie auf teilweise noch umzusetzende MaBnahmen. Daher
besteht ein Risiko, dass die der Planung zugrundeliegenden Annahmen
unvollstandig oder inkorrekt sein konnen und daraus eine Abweichung
zwischen geplantem und tatsachlichem Ergebnis entstehen kann. Es kdnnen
sich fur TRATON auch Chancen ergeben, falls die tatsachliche Entwicklung
positiv von der erwarteten abweicht.

AuBerdem unterliegt die Gruppe der Ertragsteuer und sonstigen Steuern
in einer Vielzahl von Steuerhoheiten. FUr die Ermittlung der Rlckstellungen
der Gruppe fur Ertragsteuer, Umsatzsteuer, Mehrwertsteuer und sonstige
Steuern, einschlieBlich Quellensteuern, sind erhebliches Ermessen und
wesentliche Schatzungen erforderlich. Bei verschiedenen Transaktionen
und Berechnungen im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsbetriebs der
Gruppe, beispielsweise bei konzerninternen Transaktionen und Verrech-
nungspreisen Uber Rechtsordnungen hinweg sowie bei Transaktionen
mit besonderen Dokumentationsvorgaben, sind die letztendliche Steuer-
ermittlung oder der zeitliche Ablauf der steuerlichen Auswirkungen ungewiss.

Die Gruppe unterliegt regelmaBigen Priufungen durch die Steuerbehoérden,
die im Hinblick auf die Steuerschatzungen oder das Ermessen der Gruppe
zu anderen Ergebnissen kommen kdnnen. Auch wenn die Gruppe ihre
Steuerschatzungen fur angemessen halt, kann der endgultige Beschluss
solcher Steuerpriifungen oder Uberprafungen von ihren Steuerriickstel-
lungen und abgegrenzten Verbindlichkeiten abweichen. In der Folge

kdénnen zusatzliche Steuerverbindlichkeiten, Zinsen, Strafzahlungen oder
regulatorische, administrative oder sonstige damit im Zusammenhang
stehende Sanktionen auf die Gruppe zukommen.

2. Gesamtbewertung der Risiko- und Chancenposition der Gruppe
Auf Grundlage der Einschatzung durch die Gruppe haben die Marktrisiken
die bedeutsamsten Auswirkungen auf die TRATON GROUP. Neben der
allgemeinen Konjunkturabhangigkeit und dem intensiven Wettbewerb
in der Nutzfahrzeugbranche nehmen die Risiken fur das wirtschaftliche
Umfeld aus protektionistischen MalBnahmen und geopolitischen Span-
nungen zu, was sich nachteilig auf das Absatzvolumen und die Margen
auswirken kénnte. Gleichzeitig kdnnen aber stabile Markte fur Transport-
I6sungen trotz einer sich insgesamt abkuhlenden Konjunktur der TRATON
GROUP beachtliche kurzfristige Chancen bieten. Produktbezogene Risiken
umfassen in erster Linie mogliche Kostenuberschreitungen und Verzoége-
rungen bei der Entwicklung und der EinfUhrung neuer Produkte. Dies
wird unterstrichen durch die wesentlichen Investitionen der Gruppe, um
auf neue Markttrends mit innovativen, attraktiven und energieeffizienten
Produkten und Dienstleistungen zu reagieren. Die Hauptrisiken im Zusam-
menhang mit dem operativen Geschaft ergeben sich aus Produktions-
unterbrechungen, die verschiedene Ursachen haben kénnen. Zu den
Risiken aus Recht und Compliance gehdéren insbesondere Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten. Im Bereich der finanziellen Risiken sind zuklnftige
Wahrungsentwicklungen ebenfalls mit wesentlicher Unsicherheit behaftet,
die sowohl vorteilhafte als auch nachteilige Auswirkungen fur die Gruppe
ergeben kénnen. Aufgrund der Kostenposition der Gruppe in Schweden
konnte sich jedoch aus einer Schwache der Schwedischen Krone (SEK)
gegenuber dem Euro eine kurzfristige Chance aus Wahrungsumrechnungen
ergeben.

Insgesamt ist die Gruppe einem hohen Maf3 an Unsicherheit ausgesetzt,
das sie nur teilweise selbst beeinflussen kann. In der Gesamtheit Uber-
wiegen die beschriebenen Risiken im Allgemeinen die entsprechenden
Chancen. Die Gruppe hat jedoch festgestellt, dass keine Risiken vorliegen,
die sich einzeln oder in Verbindung mit anderen Risiken fur die Gruppe
existenzgefahrdend auswirken.
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Aufgrund der im aktuellen Geschaftsumfeld vorherrschenden Dynamik
wird das Unternehmen seine Hauptrisiken und -chancen weiterhin eng-
maschig Uberwachen.

3. Wesentliche Rechtsstreitigkeiten

Die Europaische Kommission fUhrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei
europaischen Lkw-Herstellern wegen des Verdachts auf Kartellrechtsver-
stoBe im Nutzfahrzeuggeschaft durch und Ubermittelte im November 2014
in diesem Zusammenhang sowohl MAN und Scania wie auch den anderen
betroffenen Nutzfahrzeug-Herstellern die sogenannten Beschwerde-
punkte mit den gegen sie erhobenen Vorwdurfen. Mit ihrer Vergleichsent-
scheidung im Juli 2016 hat die Europaische Kommission gegen funf euro-
paische Nutzfahrzeug-Hersteller GeldbuBBen wegen ,Absprachen Uber
Preise und Bruttolistenpreiserhohungen fur Lkw im Europaischen Wirt-
schaftsraum sowie (...) Absprachen Uber den Zeitplan und die Weitergabe
der Kosten fur die EinfUhrung von Emissionstechnologien fur mittlere und
schwere Lastkraftwagen nach den Abgasnormen EURO 3 bis EURO 6 im
Zeitraum vom 17. Januar 1997 bis zum 18. Januar 2011 (fGr MAN: bis zum
20. September 2010) verhangt. Da MAN die Europaische Kommission als
Kronzeuge Uber die UnregelmaBigkeiten informiert hatte, wurde MAN die
GeldbuBe vollstandig erlassen. Im September 2017 verhangte die Euro-
paische Kommission gegen Scania eine GeldbuBBe von 0,88 Mrd €. Scania
hat hiergegen beim Europaischen Gericht in Luxemburg Rechtsmittel
eingelegt und wird alle ihre zur VerfUgung stehenden Mittel nutzen, um
sich zu verteidigen. Scania bildete hierfur bereits im Jahr 2016 eine Ruck-
stellung in H6he von 0,4 Mrd €. Darlber hinaus sind Kartellschadenser-
satzklagen von Kunden, die Fahrzeuge gekauft oder geleast hatten,
eingegangen. Wie in jedem Kartellverfahren kdnnen weitere Schadens-
ersatzklagen folgen.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein Steuerverfahren
gegen MAN Latin America IndUstria e Comércio de Veiculos Ltda., Sdo
Paulo/Brasilien, ein, in dem es um die Bewertung steuerlicher Auswir-
kungen der in 2009 gewahlten Erwerbsstruktur fur diese Gesellschaft
geht. Im Dezember 2017 ist im sogenannten Administrative Court Ver-
fahren ein zweitinstanzliches, fur die Gesellschaft negatives Urteil ergangen.
Gegen dieses Urteil hat die Gesellschaft vor dem regularen Gericht in 2018
Klage erhoben. Die betragsmaBige Abschatzung des Risikos fur den Fall,
dass sich die Finanzverwaltung insgesamt mit ihrer Auffassung durch-

setzen kénnte, ist aufgrund der Verschiedenheit der gegebenenfalls nach
brasilianischem Recht zur Anwendung kommenden Strafzuschlage nebst
Zinsen mit Unsicherheit behaftet. Es wird jedoch weiterhin mit einem fur
die Gesellschaft positiven Ausgang gerechnet. FUr den gegenteiligen Fall
koénnte sich ein Risiko von derzeit rund 697 Mio € fur den beklagten
Gesamtzeitraum ab 2009 ergeben, das unter der Anmerkung ,,Eventual-
verbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse” angegeben wurde.

Die Hauptversammlung der MAN SE hat im Juni 2013 dem Abschluss eines
Beherrschungs- und GewinnabfUihrungsvertrages (BGAV) zwischen der
MAN SE und der TRATON SE (vormals Volkswagen Truck & Bus GmbH,
Volkswagen Truck & Bus AG, bzw. TRATON AG) zugestimmt. Im Juli 2013
ist ein Spruchverfahren eingeleitet worden, in dem die Angemessenheit
der im Vertrag geregelten Barabfindung gemaf § 305 AktG und der Aus-
gleichszahlung geman § 304 AktG Uberpruft wurden.

In seiner am 26. Juni 2018 bekannt gegebenen (und am 30. Juli und
17. Dezember 2018 korrigierten) finalen Entscheidung hat das Oberlandes-
gericht Munchen die Garantiedividende und jahrliche Ausgleichszahlung
auf 5,47 € brutto je Aktie festgelegt (abzluglich etwaiger Korperschaft-
steuern und Solidaritatszuschlag im jeweiligen Geschaftsjahr). Der Betrag
der vom Oberlandesgericht MUnchen festgelegten Barausgleichszahlung
in Hohe von 90,29 € je Aktie wurde in erster Instanz bestatigt. Die Ent-
scheidungen des Oberlandesgerichts Mlinchen wurden am 6. August 2018
und 10. Januar 2019 im Bundesanzeiger verdffentlicht. Geman § 305 Abs.
4 AktG hatten Minderheitsaktionare das Recht, der TRATON SE (damals
TRATON AG) ihre Aktien in einem Zeitraum von zwei Monaten zum Bar-
abfindungspreis von 90,29 € zzgl. Zinsen anzudienen. Nach der richter-
lichen Entscheidung stieg die Barausgleichszahlung signifikant an. Folglich
wurde der Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag mit der MAN
SE auBerordentlich zum 1. Januar 2019 geklndigt. Diese Entscheidung traf
die TRATON SE (damals TRATON AG) aufgrund der rechtlichen Auswirkungen
der richterlichen Entscheidungen. Nach Veréffentlichung der Kindigungs-
bestatigung hatten die Minderheitsaktiondre der MAN SE erneut das
Recht, ihre Aktien der TRATON SE (damals TRATON AG) fur eine Barabfin-
dung in Héhe von 90,29 € je Aktie ohne Zusatzzinsen anzudienen. Zum
30. Juni 2019 hielt die TRATON SE 94,36 % der Anteile und 94,68 % der
Stimmrechte der MAN SE.
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Prognosebericht

Der Vorstand der TRATON GROUP erwartet fUr 2019 in den geografischen
Kernregionen des Konzerns, d. h. Europa (definiert als die 28 EU-Staaten
ohne Malta und inklusive Norwegen und der Schweiz; kurz ,EU28+2") und
Sudamerika, eine stabile oder im Vorjahresvergleich leicht verbesserte
gesamtwirtschaftliche Entwicklung.

Ferner erwarten wir in den fur die TRATON GROUP bedeutendsten Landern
ein stabiles politisches Umfeld. Insbesondere gehen wir von einem kon-
stanten Welthandelsvolumen sowie unveranderten Zoll-Rahmenbedin-
gungen aus und erwarten keine weitere Verschlechterung der politischen
Beziehungen zwischen China und den Vereinigten Staaten.

Hinsichtlich der Gesamtabsatzzahlen von schweren und mittelschweren
Lkw in den fur die TRATON GROUP relevanten Markten gehen wir fur 2019
von einem leichten Anstieg aus. Zu diesen Markten gehéren neben den
EU28+2, hier insbesondere Deutschland, Brasilien, Russland, Stdafrika und
die Turkei.

Die Bus-Absatzzahlen in den relevanten Markten werden 2019 voraussichtlich
moderat ansteigen. Neben den EU28+2, hier insbesondere Deutschland,
stellen Brasilien und Mexiko die bedeutendsten Bus-Markte fur die TRATON
GROUP dar.

FUr den Umsatz im Industrial Business erwarten wir insgesamt eine mode-
rate Steigerung.

Im Financial-Services-Geschaft erwarten wir einen erheblichen Anstieg
des Umsatzes.

Als wesentlichen Treiber fur das erwartete Wachstum sehen wir einen
Anstieg der Penetrationsraten in bestehenden sowie neuen Regionen.
Wir erwarten, dass das Wachstum weiterhin im Wesentlichen auf Finan-
zierungsdienstleistungen zurickzufUhren sein wird.

FUr den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 prognostizieren
wir fr die TRATON GROUP derzeit eine Operative Rendite im Bereich von
6,5 bis 7,5 Prozent. Dieser Erwartungshaltung liegt eine leicht gesteigerte
Umsatzprognose der TRATON GROUP im Vergleich zum Vorjahr zugrunde.
Aus Wechselkursen erwarten wir positive Auswirkungen fur das Operative
Ergebnis von Scania V&S, im Wesentlichen zurlckzufuhren auf die Abwer-
tung der Schwedischen Krone (SEK) gegenuber dem Britischen Pfund
und dem Euro. Der Umsatz der TRATON GROUP 2018 enthielt noch den
Umsatz der Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH
(VGSG).

FUr die Prognose des Geschaftsjahres 2019 kommt die neue Rechnungs-
legungsnorm IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) zur Anwendung. Aufgrund
dieser Anderung erwarten wir zwar keinen wesentlichen Einfluss auf den
Umsatz, gehen aber von einem leichten Anstieg des Operativen Ergeb-
nisses aus. Fur weitere Informationen wird auf den Anhang des verkurzten
Konzernzwischenabschlusses verwiesen.

Bei unserer Prognose der Operativen Rendite der TRATON GROUP sowie
ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften fUr den Zeitraum vom 1. Januar
2019 zum 31. Dezember 2019 handelt es sich um eine Einschatzung, die
die zukunftsgerichteten Erwartungen des Unternehmens hinsichtlich der
Operativen Rendite der TRATON GROUP beschreibt.

Ereignisse nach dem 30. Juni 2019

Zu den nach dem Bilanzstichtag eingetretenen Ereignissen wird auf den
Konzernanhang verwiesen.
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Scania Vehicles & Services

Der Gesamtfahrzeugabsatz konnte mit 51.524 (46.778) Fahrzeugen im
Berichtszeitraum deutlich zulegen. Dabei stieg der Lkw-Absatz mit 47.995
(42.129) Einheiten um 14 % gegenulber Vorjahr, was insbesondere auf
erhebliche Zuwachse in den Regionen EU28+2 und SUdamerika zurlck-
zufUhren war. Insgesamt konnte Scania Vehicles & Services im 1. Halbjahr
2019 seine Marktanteile in Europa bei Lkw Uber 16 t deutlich ausbauen
und damit eine fUhrende Position in diesem Segment einnehmen. In
Brasilien trug neben der gunstigen konjunturellen Entwicklung die Ein-
fUhrung der neuen Lkw-Generation positiv zu der Entwicklung bei. In
Russland entwickelte sich der Lkw-Absatz rucklaufig. Im Mittleren Osten
lagen sowohl Lkw- als auch Bus-Absatze erheblich unter dem 1. Halbjahr
2018. Weltweit setzte Scania in den ersten sechs Monaten 2019 3.529
(4.649) Busse ab.

Der Auftragseingang in den ersten sechs Monaten 2019 lag mit 48.789
(52.503) Fahrzeugen um 7% unter dem Vergleichszeitraum 2018. Der
Lkw-Auftragseingang ging im Vergleich zum 1. Halbjahr 2018 um 6% auf
44.654 (47.411) Einheiten zurlck. Dies lag insbesondere an negativen Ent-
wicklungen in GroBbritannien, Russland und im Iran. Der Bus-Auftrags-
eingang verzeichnete mit 4.135 (5.092) Einheiten ebenfalls einen Ruck-
gang, insbesondere aufgrund rlcklaufiger Bestellungen in Mexiko sowie
ausbleibender Auftrage aus dem Iran.

KENNZAHLEN SCANIA VEHICLES & SERVICES

1. Halbjahr 1. Halbjahr Verdnderung
2019 2018 in%
Lkw und Busse (Einheiten)
Auftragseingang 48.789 52.503 -7%
Absatz 51.524 46.778 10%
davon Lkw 47995 42129 14%
davon Busse 3.529 4.649 -24%
Finanzkennzahlen (Mio €)
Umsatz 7115 6.322 13%
Operatives Ergebnis 828 618 34%
Operative Rendite (in %) 1,6 9,8 19 ppt

Trotz nachteiliger Wechselkurseffekte legte der Umsatz von Scania Vehicles
& Services im Berichtszeitraum um 13 % auf 7.115 Mio € (6.322 Mio €) zu.
Neben insgesamt wachsenden Umsatzen im Neufahrzeuggeschaft stieg
dabei der Umsatz im After-Sales-Geschaft im 1. Halbjahr 2019 auf ein All-
zeithoch.

Das Operative Ergebnis von Scania Vehicles & Services betrug im Berichts-
zeitraum 828 Mio € (618 Mio €). Dies entspricht einem Anstieg von 34%
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum und einer Operativen Rendite von
11,6 % (9,8 %). Darin enthalten ist im Vergleich zum 1. Halbjahr 2018 ein
positiver Wechselkurseffekt in Hohe von 57 Mio €. DarUber hinaus wirkte
neben der insgesamt verbesserten Umsatzentwicklung ein glnstigerer
Marktmix positiv auf das Ergebnis. Mit der erfolgreichen EinfUhrung der
neuen Scania Lkw-Generation in Lateinamerika und Asien wurde die bis-
herige Parallelproduktion von alter und neuer Baureihe vollstandig beendet.
Scania arbeitet weiterhin kontinuierlich an der Optimierung der Logistik-
und Produktionsprozesse und damit konsequent an der Verbesserung
der Kostensituation sowie der Normalisierung der Produktionskapazitat
nach Einfuhrung der neuen Lkw-Generation.
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MAN Truck & Bus

Der Gesamtfahrzeugabsatz von MAN Truck & Bus entwickelte sich mit
54.028 (49.040) Fahrzeugen im 1. Halbjahr 2019 sehr positiv. Dabei lag der
Lkw-Absatz mit 50.890 (45.783) Einheiten um 11% Uber dem Vorjahres-
niveau, was insbesondere auf einen Anstieg in Deutschland, Brasilien und
GrofBbritannien zurlUckzufUhren war. Der Absatz in der Region Mittlerer
Osten war dagegen spUrbar ricklaufig. In Indien wurden im Verlauf des
Vorjahres die wesentlichen Vertriebstatigkeiten eingestellt. Insgesamt
konnte MAN Truck & Bus im 1. Halbjahr 2019 eine fuhrende Marktposition
in Europa bei den Lkw Uber 6 t weiter stabilisieren.

In den ersten sechs Monaten 2019 wurden 3.138 (3.257) Busse abgesetzt.
Dies entspricht einer Reduktion gegenliber dem Vorjahr um 4%. Ursachlich
hierfdr waren u.a. ricklaufige Absatze in Singapur, Sudafrika und Tunesien.
Im europaischen Busmarkt konnte MAN Truck & Bus seinen Marktanteil
dagegen weiter ausbauen.

Der Auftragseingang lag im 1. Halbjahr 2019 mit 54.878 (59.621) Fahrzeugen
um 8% unter dem Vorjahr. Der Lkw-Auftragseingang fiel im Vergleich zum
1. Halbjahr 2018 um 7 % auf 51.345 (55.201) Einheiten. Wesentliche Treiber
hierflr waren negative Entwicklungen in Deutschland, Polen, Russland,
Indien und in der Turkei. Im 1. Halbjahr 2019 erhielt MAN Truck & Bus Bestel-
lungen flr 7.729 (4.641) MAN TGE. Der Bus-Auftragseingang verzeichnete

KENNZAHLEN MAN TRUCK & BUS

1. Halbjahr 1. Halbjahr Verdnderung
2019 2018 in%
Lkw und Busse (Einheiten)
Auftragseingang 54.878 59.621 -8%
Absatz 54.028 49.040 10%
davon Lkw! 50.890 45783 N%
davon Busse 3138 3.257 -4%
Finanzkennzahlen (Mio €)
Umsatz 5.523 5194 6%
Operatives Ergebnis 253 285 -N%
Operative Rendite (RoS) (in %) 4,6 55 -0,9 ppt

1 inkl. MAN TGE (1. Halbjahr 2019: 7.266 Einheiten, 1. Halbjahr 2018: 3.178 Einheiten)

mit 3.533 (4.420) Einheiten ebenfalls einen RlUckgang, insbesondere auf-
grund rucklaufiger Bestellungen in Saudi-Arabien, Singapur und Israel.

Der Umsatz von MAN Truck & Bus stieg im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um 6 % auf 5.523 Mio € (5.194 Mio €). Zu dieser Entwicklung trugen
sowohl das Neufahrzeug- als auch das After-Sales-Geschaft bei.

Das Operative Ergebnis lag im 1. Halbjahr 2019 mit 253 Mio € (285 Mio €)
unter dem Vorjahreswert. Dies entspricht einer Operativen Rendite von
4,6 % (5,5%). Den positiven Effekten aus dem Umsatzanstieg standen ein
schwieriges Marktumfeld fur Gebrauchtfahrzeuge und héhere Aufwen-
dungen u.a. aus Abschreibungen infolge erhohter Investitionstatigkeit
sowie gestiegene Kosten im Vorfeld der Einflhrung der neuen Lkw- und
Bus-Generationen gegenuber. Der Vorjahreszeitraum enthielt einen
Ergebniseffekt von 19 Mio € aus der Ubertragung der Marke RIO an ein
Unternehmen der TRATON GROUP. Um auch in Zukunft profitabel wachsen
zu kénnen, konzentriert sich MAN Truck & Bus weiterhin auf MaBnahmen
zur Optimierung der Prozesse und der Kostenstruktur.
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Volkswagen Caminhdes e Onibus

Volkswagen Caminhdées e Onibus verkaufte im 1. Halbjahr 2019 insgesamt
20.384 (17.335) Lkw und Busse, was einem Wachstum von 18 % gegenuber
der Vorjahresvergleichsperiode entspricht. Dieser Anstieg ist auf die kon-
junkturelle Erholung in Brasilien zurlckzufihren. Im Gegensatz dazu haben
sich die Exportabsatze insbesondere in Folge rucklaufiger Nachfrage in
anderen relevanten Markten Sidamerikas reduziert.

Der Lkw-Absatz stieg um 20 % auf 16.681 (13.870) Fahrzeuge. Volkswagen
Caminhées e Onibus konnte damit u.a. eine filhrende Position auf dem bra-
silianischen Lkw-Markt, der insbesondere im schweren Segment (gréBer 16 t)
gewachsen ist, behaupten. Der Bus-Absatz stieg um 7% auf 3.703 (3.465)
Einheiten. Volkswagen Caminhdes e Onibus nimmt weiter die zweite Posi-
tion im brasilianischen Busmarkt ein. Das Marktwachstum ist u.a. auch auf
ein staatliches Schulbusprogramm zurtckzuftuhren.

Volkswagen Caminhdes e Onibus exportierte 2.677 (5.389) Fahrzeuge und
gehort mit einem Exportanteil von 23,3% (20,8 %) weiterhin zu den fUhrenden
Fahrzeugexporteuren Brasiliens. Der rucklaufige Exportabsatz resultierte
insbesondere aus schwacherer Nachfrage aus Argentinien, Mexiko, Chile
und einigen afrikanischen Landern.

Der Auftragseingang stieg im Vergleich zum 1. Halbjahr 2018 auf 19.362
(16.815) Fahrzeuge um 15% an. Dabei Ubertrafen die Lkw-Bestellungen mit

Caminhoes
Onibus

KENNZAHLEN VOLKSWAGEN CAMINHOES E ONIBUS

1. Halbjahr 1. Halbjahr Verdanderung
2019 2018 in%

Lkw und Busse (Einheiten)
Auftragseingang 19.362 16.815 15%
Absatz 20.384 17.335 18%
davon Lkw 16.681 13.870 20%
davon Busse 3.703 3.465 7%

Finanzkennzahlen (Mio €)
Umsatz 860 674 28%
Operatives Ergebnis 8 13 34%
Operatives Ergebnis (bereinigt) 5 13 -60%
Operative Rendite (in %) 2,1 2,0 0,1 ppt
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 0,6 2,0 -1,4 ppt

15.654 (13.292) Einheiten das Vorjahr um 18 %. Erhebliche Zuwachse in Brasi-
lien konnten RuUckgange in Argentinien und anderen sidamerikanischen
Landern mehr als ausgleichen. Der Bus-Auftragseingang verzeichnete mit
3.708 (3.523) Einheiten ebenfalls einen Anstieg (5%). Auch hier konnten
hoéhere Bestellungen in Brasilien ricklaufige Auftrage aus Exportlandern
Uberkompensieren.

Volkswagen Caminh&es e Onibus konnte den Umsatz auf 860 Mio € (674 Mio €)
um 28 % steigern. Dieser Anstieg reflektiert die Absatzsteigerung bei gleich-
zeitig starker Marktpositionierung, trotz Abwertung der brasilianischen
Wahrung.

Das Operative Ergebnis konnte im 1. Halbjahr 2019 auf 18 Mio € (13 Mio €)
gesteigert werden. Darin enthalten ist ein Ertrag in H6he von 13 Mio € aus der
Aufldsung einer Restrukturierungsruckstellung. Der Umsatzsteigerung wirk-
ten Wechselkurseffekte und inflatorische Kostensteigerungen, etwa bei
Materialkosten, sowie hohere Abschreibungen entgegen. Die Operative
Rendite betrug 2,1% (2,0 %). Volkswagen Caminhées e Onibus setzt weiterhin
auf ein umfassendes Programm zur Starkung des Unternehmens in einem
wettbewerbsintensiven Marktumfeld, mit dem Ziel, die Ergebnisqualitat
systematisch zu verbessern.
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10 An unsere Aktiondre

Gewinn- und Verlustrechnung
18 Konzernzwischenlagebericht der TRATON GROUP

37 Operative Einheiten

41 Verkurzter Konzernhalbjahresabschluss 1. Halbjahr 1. Halbjahr
in Mio € 2019 2018
42 Gewinn-und V.erlustrechnung Umsatz 13.541 12.609
43 Gesamtergebnisrechnung
44 Bilanz Umsatzkosten -10.762 -10.094
46 Entwicklung des Eigenkapitals Bruttoergebnis vom Umsatz 2.778 2.515
48 Kapitalflussrechnung "
49 Anhang Vertriebskosten -1.214 -1165
Verwaltungskosten -502 -51
76 Weltere Informationen Nettowertberichtigungen auf finanzielle Vermégenswerte -26 -18
Sonstige betriebliche Ertrage 288 386
Sonstige betriebliche Aufwendungen -249 -344
Operatives Ergebnis 1.075 863
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 70 83
Zinsertrag 38 40
Zinsaufwand -122 -216
Ubriges Finanzergebnis -16 -190
Finanzergebnis -31 -284
Ergebnis vor Steuern 1.044 579
Ertragsteuern —-251 -153
tatsachlich -193 -212
latent -57 59
Ergebnis fortgefuhrter Geschaftsbereiche, nach Steuern 794 426
Ergebnis aufgegebener Geschéaftsbereiche, nach Steuern -2 53
Ergebnis nach Steuern 792 479
davon Aktionare der TRATON SE 772 476
davon Minderheitsanteile 20 3
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche in € (verwéassert/unverwassert) 1,55 0,85

Ergebnis je Aktie der fortgeflihrten und nicht fortgefihrten Bereiche in € (verwéssert/unverwéssert) 1,54 0,95
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Gesamtergebnisrechnung
der TRATON GROUP

1. Halbjahr 1. Halbjahr
in Mio € 2019 2018
Ergebnis nach Steuern 792 479
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspléanen vor Steuern -239 -22
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen 66 -3
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspldnen nach Steuern -173 -25
Fair Value Bewertung der Sonstigen Beteiligungen und Wertpapiere nach Steuern [ -
Im Eigenkapital erfasste Ertrdage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen nach Steuern, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 18 1
Posten, die zukunftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -149 -25
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung -122 -588
Umgliederungen in den Gewinn oder Verlust - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern -122 -588
Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern =122 -583
Cash-Flow-Hedges
Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen 2 -37
Umgliederungen in den Gewinn oder Verlust n -3
Cash-Flow-Hedges vor Steuern 14 -40
Latente Steuern auf Cash-Flow-Hedges -5 13
Cash-Flow-Hedges nach Steuern 9 -27
Kosten der SicherungsmafBnahmen
Im Eigenkapital erfasste Kosten der SicherungsmafBnahmen -2 4
Umgliederungen der Kosten der SicherungsmaBnahmen in den Gewinn oder Verlust -1 -4
Kosten der SicherungsmafBnahmen vor Steuern -3
Latente Steuern auf Kosten der SicherungsmaBnahmen 1
Kosten der SicherungsmafBnahmen nach Steuern -2
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen nach Steuern, die zukUnftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 15 12
Posten, die zukunftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kénnen -100 -598
Sonstiges Ergebnis vor Steuern =31 -642
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis 62 20
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -249 -622
Gesamtergebnis 543 -143
davon Aktionare der TRATON SE 527 -146
davon Minderheitsanteile 16 3
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Bilanz

Vermoégen der TRATON GROUP zum 30. Juni 2019 und 31. Dezember 2018

in Mio € 30.06.2019 31.12.2018
Langfristige Vermégenswerte
10 An unsere Aktionire Immaterielle Vermégenswerte 6.602 6.597
Sachanlagen 6.484 5.469
18 Konzernzwischenlagebericht Vermietete Vermoégenswerte 6.868 6.599
37 Operative Einheiten Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 1.276 1.223
Sonstige Beteiligungen 49 37
41 Verkurzter Konzernhalbjahresabschluss Langfristige Ertragsteuerforderungen W7 0
42 Gewinn- und Verlustrechnung Aktive latente Steuern 897 939
Zi gﬁ:i?tergebnisrecmung Langfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen 4.547 4.212
46 Entwicklung des Eigenkapitals Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 929 63
48 Kapitalflussrechnung Sonstige langfristige Forderungen 677 663
49 Anhang 27.546 25.851
76 Weitere Informationen Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 5.610 4.822
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.315 2.319
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 101 140
Kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen 3.050 2.688
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 402 6.371
Sonstige kurzfristige Forderungen 856 939
Wertpapiere und Geldanlagen 1.477 98
FlUssige Mittel 2.670 2.997
Zur VerauBerung bestimmte Vermodgenswerte - 157
16.480 20.533
Bilanzsumme 44.026 46.384
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Bilanz

Eigenkapital und Schulden der TRATON GROUP zum 30. Juni 2019 und 31. Dezember 2018

in Mio € 30.06.2019 31.12.2018
Eigenkapital

10 An unsere Aktiondre Gezeichnetes Kapital 500 10
Kapitalrucklage 20.841 21.331
18 Konzernzwischenlagebericht Gewinnricklagen _5573 _2.064
37 Operative Einheiten Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -2.704 -2.478
Eigenkapital der Aktionare der TRATON SE 13.065 16.799
41 Verkurzter Konzernhalbjahresabschluss Minderheiteanteile 8 >
42 Gewinn- und Verlustrechnung 13.313 16.801

Zi gﬁ:i?tergebnisrecmung Langfristige Schulden
46 Entwicklung des Eigenkapitals Langfristige Finanzverbindlichkeiten 5.553 5.449
48 Kapitalflussrechnung Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1737 1.506
49 Anhang Langfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 124 122
76 Weitere Informationen Passive latente Steuern 766 824
Ertragsteuerrlckstellungen langfristig 17 16
Sonstige langfristige Ruckstellungen 1198 1184
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2514 2.333
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.885 1.780
13.794 13.217

Kurzfristige Schulden
Minderheitsgesellschaftern gewahrte Andienungs-/Ausgleichsrechte - 1.827
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.523 5.366
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.863 2.969
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 122 125
Ertragsteuerrlckstellungen kurzfristig 23 137
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 903 938
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.889 1.620
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.597 3.263
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerten - 123
16.920 16.366
Bilanzsumme 44.026 46.384
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6 TRATON GROUP
4 HALBJAHRESFINANZBERICHT 2019 der TRATON GROUP vom 1. Januar bis 30. Juni
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis
Posten, die zuklnftig in den Gewinn oder Verlust
10 An unsere Aktionére umgegliedert werden kdnnen

18 Konzernzwischenlagebericht

Nach der
37 Operative Einheiten Equity-Methode
P Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Cash-Flow- bilanzierte
41 Verkiirzter Konzernhalbjahresabschluss in Mio € Kapital racklage ricklagen umrechnung Hedges Beteiligungen
Stand am 1.1.2018 10 24.581 -10.760 -1.274 14 -80
42 Gewinn-und Vt.erlustrechnung Ergebnis nach Steuern _ _ 476 _ _ _
43 Gesamtergebnisrechnung
44 Bilanz Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - B -583 -26 12
46 Entwicklung des Eigenkapitals Gesamtergebnis — — 476 -583 -26 12
48 Kapitalflussrechnung Ubrige Verand | 451 o o 0
49 Anhang rige Veranderungen - - -
Stand am 30.06.2018 10 24.581 -10.735 -1.857 -12 -68
76 Weitere Informationen
Stand am 1.1.2019 10 21.331 -2.064 -1.762 -6 -62
Ergebnis nach Steuern - - 772 - - -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - (0] -121 7 14
Gesamtergebnis - - 772 =121 7 14
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln 16.490 -16.490 - - - -
Kapitalherabsetzung Gezeichnetes Kapital in Kapitalricklage -16.000 16.000 - - - -
Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote? - - 459 6 0 1
Ausschuttung von Gewinnrucklagen - - -3.250 - - -
Ubrige Verdnderungen’ - - -1.489 - - -
Stand am 30.06.2019 500 20.841 -5.573 -1.877 (o] -46

1 In den Gewinnrucklagen wird der der Volkswagen AG bei ErgebnisabfUhrung gemaB HGB-Ergebnis zustehende Ergebnisanteil gezeigt.
2 Die den Minderheitsgesellschaftern der MAN SE gewahrten Andienungsrechte sind zum 4. Méarz 2019 ausgelaufen. Der verbliebene Schuldbetrag in Héhe von 704 Mio € wurde erfolgsneutral

ins Eigenkapital umgegliedert, wovon 230 Mio € auf Minderheitsanteile entfallen.
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HALBJAHRESFINANZBERICHT 2019 der TRATON GROUP vom 1. Januar bis 30. Juni

Kumuliertes Sonstiges Ergebnis

Posten, die zukunftig nicht in den Gewinn oder

10 An unsere Aktionére Verlust umgegliedert werden

18 Konzernzwischenlagebericht

Neubewer- Nach der
7 o tive Einheit tungen aus Equity-Methode Anteile der
perative Einheften Pensions- bilanzierte Sonstige Anteilseigner Minderheits-

41 Verkiirzter Konzernhalbjahresabschluss in Mio € planen Beteiligungen Beteiligungen der TRATON SE anteile Gesamt
Stand am 1.1.2018 -882 89 3 1.702 109 11.810

42 Gewinn- und Verlustrechnung Ergebnis nach Steuern _ _ _ 476 479

43 Gesamtergebnisrechnung

44 Bilanz Sonstiges Ergebnis nach Steuern -25 1 - -622 o -622

46 Entwicklung des Eigenkapitals Gesamtergebnis -25 1 - ~146 ~143

48 Kapitalflussrechnung . N B

49 Anhang Ubrige Veranderungen 0] o] 451 3 454
Stand am 30.06.2018 -907 90 11.104 108 1n.212

76 Weitere Informationen
Stand am 1.1.2019 -770 124 -1 16.799 2 16.801

Ergebnis nach Steuern - - - 772 20 792
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -169 18 —245 -4 -249

Gesamtergebnis -169 18 527 16 543
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln - - - - - -
Kapitalherabsetzung Gezeichnetes Kapital in Kapitalricklage - - - - - -
Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote? 8 (o] -1 473 230 704
Ausschuttung von Gewinnrlcklagen - - - -3.250 - -3.250
Ubrige Veranderungen'’ (] (] -1.485 (o] -1.485
Stand am 30.06.2019 -931 142 8 13.065 248 13.313

1 In den Gewinnrucklagen wird der der Volkswagen AG bei ErgebnisabfUhrung gemaB HGB-Ergebnis zustehende Ergebnisanteil gezeigt.

2 Die den Minderheitsgesellschaftern der MAN SE gewahrten Andienungsrechte sind zum 4. Méarz 2019 ausgelaufen. Der verbliebene Schuldbetrag in Hohe von 704 Mio € wurde erfolgsneutral

ins Eigenkapital umgegliedert, wovon 230 Mio € auf Minderheitsanteile entfallen.
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Kapitalflussrechnung
der TRATON GROUP vom 1. Januar bis 30. Juni

in Mio € 2019 2018
Flussige Mittel am 1. Januar 2.997 4.593
Ergebnis vor Steuern 1.044 579
10 An unsere Aktionare Ertragsteuerzahlungen -256 -274
18 Konzernzwischenlagebericht Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien’ 4N 301
Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten’ 92 84
37 Operative Einheiten Wertminderungen auf Beteiligungen’ o o
41 Verkiirzter Konzernhalbjahresabschluss Abschreibungen auf Vermietete Erzeugnisse' 564 535
Veranderung der Pensionen 1 25
42 Gewinn- und Verlustrechnung Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und Beteiligungen —4 -13
2‘: g::i?tergebmsrecmung Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung -70 -272
46 Entwicklung des Eigenkapitals Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 43 446
48 Kapitalflussrechnung Veranderung der Vorrate -780 -843
49 Anhang Veranderung der Forderungen (ohne Financial Services) =212 -296
76 Weitere Informationen Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) 251 670
Veranderung der Ruckstellungen -13 4
Veranderung der Vermieteten Erzeugnisse -784 =722
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -617 -394
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit — aufgegebene Geschaftsbereiche - -152
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit -330 -321
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten) und Sachanlagen -358 -344
Zugange aktivierter Entwicklungskosten -223 -188
Erwerb von sonstigen Beteiligungen -5 =21
VerauBerung von Tochtergesellschaften 1978 (]
VerauBerung von sonstigen Beteiligungen 0 0
Erldse aus dem Abgang von Immateriellen Vermoégenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 18 31
Veranderung der Wertpapiere und Geldanlagen -1.381 -62
Veranderung der Darlehen 68 55
Cashflow aus der Investitionstatigkeit — aufgegebene Geschéftsbereiche - -60
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 97 -589
Verlustibernahme durch die Volkswagen AG 4.161 28
Ausschuttung von Gewinnrlcklagen -3.250 -
MAN SE Minderheitsaktionare: Ausgleichzahlungen und Erwerb angedienter Aktien -1109 -6
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anleihen 1.640 1.400
Tilgung von Anleihen -595 -
Veranderungen der Ubrigen Finanzverbindlichkeiten -874 -349
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -79 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - aufgegebene Geschéftsbereiche - 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -105 963
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10 -50
Veranderung der Flissigen Mittel -328 2
Flussige Mittel am 30. Juni 2.670 4.596

1 Saldiert mit Zuschreibungen
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ANHANG

Erlauterung zum verkuirzten Konzernhalbjahresabschluss der TRATON GROUP

1. Allgemeine Angaben

Allgemeine Informationen

Die TRATON SE, Milnchen, (,das Unternehmen®, ,TRATON") ist das Mutterunternehmen der TRATON GROUP
(,Gruppe*). Mit Beschluss vom 14. Dezember 2018 anderte das Unternehmen seine Rechtsform zu einer Euro-
paischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE). Die Anderung der Rechtsform wurde mit der Eintragung
im Handelsregister am 17. Januar 2019 wirksam. Seitdem ist TRATON beim Amtsgericht MUnchen unter der
Nummer 246068 im Handelsregister eingetragen.

Die TRATON GROUP hat gemaB der Verordnung 1606/2002 des Européischen Parlaments und des Rates einen
Konzernabschluss fur die zum 31. Dezember 2018, 2017 und 2016 abgelaufenen Geschaftsjahre sowie fur die
Zwischenberichtsperiode vom 1. Januar 2019 bis 31. Mérz 2019 in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, erstellt. Diese Abschllsse
wurden im Rahmen des Bérsengangs der TRATON SE, der am 28. Juni 2019 stattfand, in einem Wertpapierprospekt
veroffentlicht. Der Wertpapierprospekt ist auf unserer Internetseite www.traton.com verfuigbar. Der vorliegende
verkurzte Konzernhalbjahresabschluss (Konzernhalbjahresabschluss) der TRATON SE zum 30. Juni 2019 steht im
Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzu-
wenden sind, insbesondere mit IAS 34 ,,Zwischenberichterstattung”. Er enthalt nicht samtliche Informationen
und Anhangsangaben, die gemaf IFRS fur einen Konzernabschluss zum Ende des Geschaftsjahres erforderlich
sind. Daher sollte der Konzernhalbjahresabschluss zusamnmen mit dem Konzernabschluss fur die zum 31. Dezember
2018, 2017 und 2016 abgelaufenen Geschaftsjahre und den dort enthaltenen Zusatzinformationen gelesen werden.
Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet. Das kann bei der Addition zu geringflgigen Abwei-
chungen fuhren.

Aus Sicht des Vorstands enthalt der vorliegende Konzernhalbjahresabschluss alle Ublichen, laufend vorzuneh-
menden Anpassungen, die fUr eine angemessene Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gruppe notwendig sind. Die in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres 2019 erzielten Ergebnisse lassen
nicht notwendigerweise Vorhersagen Uber die Entwicklung des weiteren Geschaftsverlaufs zu. Die im Konzern-
halbjahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen, soweit nicht explizit
auf Anderungen eingegangen wird, denen des letzten Konzernabschlusses.

Bei der Erstellung des Konzernhalbjahresabschlusses missen vom Vorstand Annahmen getroffen und Schat-
zungen vorgenommen werden. Diese beeinflussen die Hohe und den Ausweis angegebener Betrage fur Ver-
mogenswerte und Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen des Berichtszeitraums. Die tatsachlich an-
fallenden Betrage kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Der vorliegende Konzernhalbjahresabschluss wurde einer priuferischen Durchsicht im Sinne von § 115 WpHG
unterzogen.


http://www.traton.com
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2. Konsolidierungskreis

Zusatzlich zur TRATON SE werden in den Konzernhalbjahresabschluss alle wesentlichen Tochtergesellschaften,
die die TRATON SE unmittelbar oder mittelbar beherrscht, einbezogen.

Die Zusammensetzung der TRATON GROUP ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

30.06.2019 31.12.2018

TRATON SE und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
Deutschland 25 26
Ausland 258 258

Die Auswirkungen der Anderungen im Konsolidierungskreis auf den Konzernhalbjahresabschluss sind unwesentlich.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

TRATON hat alle von der EU Ubernommenen und ab dem 1. Januar 2019 verpflichtend anzuwendenden Rechnungs-
legungsnormen umgesetzt.

IFRS 16 - Leasingverhaltnisse
IFRS 16 andert die Vorschriften zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen und ersetzt den bisherigen Standard
IAS 17 sowie die zugehdrigen Interpretationen.

Zentrales Ziel von IFRS 16 ist die bilanzielle Erfassung aller Leasingverhaltnisse. Entsprechend entfallt fur Leasing-
nehmer die bisherige Klassifizierung in Finance- und Operating-Leasingverhaltnisse. Stattdessen muUssen diese
far alle Leasingverhaltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit in ihrer Bilanz erfassen. Die
Leasingverbindlichkeit wird in der TRATON GROUP nach den mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinsten
ausstehenden Leasingzahlungen bemessen, wahrend das Nutzungsrecht grundsatzlich mit dem Betrag der
Leasingverbindlichkeit zuzlglich anfanglicher direkter Kosten bewertet wird. Wahrend der Leasinglaufzeit ist
das Nutzungsrecht abzuschreiben und die Leasingverbindlichkeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode
und Berucksichtigung der Leasingzahlungen fortzuschreiben. Anwendungserleichterungen bestehen nach IFRS 16
fur kurzfristige und geringwertige Leasingverhaltnisse, die die TRATON GROUP in Anspruch nimmt und daher
far solche Leasingverhaltnisse kein Nutzungsrecht und keine Verbindlichkeit ansetzt. Die diesbezuglichen
Leasingzahlungen werden unverandert als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Zeitpunkt
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der Erstanwendung wurden Leasingvertrage, deren Leasinglaufzeit vor dem 1. Januar 2020 endet, unabhangig
von dem Startdatum des Leasingvertrags als kurzfristige Leasingverhaltnisse klassifiziert.

Die Leasinggeberbilanzierung entspricht im Wesentlichen den ehemaligen Vorschriften des IAS 17. Leasing-
geber mussen auch weiterhin auf Grundlage der Verteilung der Chancen und Risiken aus dem Vermaogenswert
eine Klassifizierung in Finance- und Operating-Leasingverhaltnisse vornehmen.

Die TRATON GROUP bilanziert erstmalig zum 1. Januar 2019 unter Anwendung der modifiziert retrospektiven
Methode Leasingverhaltnisse nach den Vorgaben des IFRS 16. Die Vorjahresperioden wurden nicht angepasst.
Die Leasingverbindlichkeit ist nach dieser Methodik zum Umstellungszeitpunkt mit dem Barwert der aus-
stehenden Leasingzahlungen anzusetzen. Der Barwertermittlung liegen dabei Grenzfremdkapitalzinssatze vom
1. Januar 2019 zu Grunde. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz hierfir betrug in der TRATON GROUP 3,6 %.

Vereinfachend werden die Nutzungsrechte mit dem Betrag der jeweiligen Leasingverbindlichkeit — bereinigt
um im Voraus geleistete oder abgegrenzte Leasingzahlungen - bilanziert. DarUber hinaus wurde im Zeitpunkt
der Erstanwendung fur bestehende Vertrage keine Neubeurteilung vorgenommen, ob diese anhand der Kriterien
des IFRS 16 ein Leasingverhaltnis darstellen oder nicht. Stattdessen werden Vertrage, die bereits unter IAS 17
beziehungsweise IFRIC 4 als Leasingverhaltnis eingestuft waren auch weiterhin als Leasingverhaltnis klassifiziert.
Vertrage, die unter IAS 17 beziehungsweise IFRIC 4 nicht als Leasingverhaltnis eingestuft waren, werden auch
weiterhin nicht als Leasingverhaltnis behandelt.

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen, in denen
die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermogenswerte ausgewiesen worden waren, wenn sie im Eigentum
der TRATON GROUP stehen wirden. Die Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag unter den Langfristigen
Vermogenswerten in dem Posten Sachanlagen ausgewiesen.

Aufgrund der erstmaligen Erfassung der Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten ergaben sich zum
1. Januar 2019 folgende Effekte:

- Inder Eréffnungsbilanz wurden Nutzungsrechte in Hohe von 1.023 Mio € erfasst. Dieser Betrag ist gemindert
um Nutzungsrechte, die im Rahmen von Untermietverhaltnissen an Dritte weiter gegeben wurden und
bei denen das Untermietverhaltnis als Finance Lease klassifiziert wurde. Aus derartigen Untermietverhalt-
nissen entstanden Finance Lease Forderungen in Hohe von 13 Mio €. Von den angesetzten Nutzungsrech-
ten waren zudem zum 31. Dezember 2018 bereits 3 Mio € im Rahmen von Finance-Leasingverhaltnissen
bilanziell erfasst.
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- Abdem1.Januar 2019 muUssen alle vermieteten Vermdgenswerte getrennt von den Vermdgenswerten, die
die TRATON GROUP selbst nutzt, ausgewiesen werden. Vermdgenswerte mit einem gesamten Buchwert
von 17 Mio € wurden dadurch von den Sachanlagen in die Vermieteten Vermodgenswerte umklassifiziert.
Die Vermieteten Vermodgenswerte enthalten Vermietete Erzeugnisse und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien.

- Leasingverbindlichkeiten wurden in Hohe von 1.034 Mio € passiviert und unter den lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Von den angesetzten Leasingverbindlichkeiten waren zum 31. Dezem-
ber 2018 bereits 1 Mio € im Rahmen von Finance-Leasingverhaltnissen bilanziell erfasst.

- Im Eigenkapital ergaben sich keine Effekte aus der Erstanwendung.

Die Differenz zwischen den mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz zum 31. Dezember 2018 diskontierten erwarteten
Auszahlungen fur Operating-Leasingverhaltnisse in Hohe von 977 Mio € und den in der Eré6ffnungsbilanz erfassten
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 1.034 Mio € ergibt sich im Wesentlichen aus der Neubeurteilung von
Leasinglaufzeiten nach den Vorgaben des IFRS 16. Dabei wurden hinreichend sichere Verlangerungs- oder Kin-
digungsoptionen bei der Bestimmung der Leasingzahlungen berucksichtigt. Daneben sind Leasingzahlungen
fur geringwertige und kurzfristige Leasingverhaltnisse nicht in den Leasingverbindlichkeiten der Er6ffnungs-
bilanz enthalten.

Im Gegensatz zur bisherigen Vorgehensweise, nach der Aufwendungen fur Operating-Leasingverhaltnisse voll-
standig im Operativen Ergebnis gezeigt wurden, werden nach IFRS 16 im Segment Industrial Business nur noch
die Abschreibungen auf die Nutzungsrechte dem Operativen Ergebnis zugerechnet. Die Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten werden im Segment Industrial Business im Finanzergebnis
ausgewiesen. Dadurch kommt es im 1. Halbjahr 2019 zu einer Entlastung des Operativen Ergebnis von 24 Mio €.

Durch die geadnderte Erfassung von Aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen in der Kapitalfluss-
rechnung ergibt sich im 1. Halbjahr 2019 eine Verbesserung des Cashflows aus der Geschaftstatigkeit und des
Netto-Cashflows in Hohe von 79 Mio €. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verringert sich entsprechend.
Der aus der Anderung der Bilanzierungsregeln resultierende Anstieg der Finanzverbindlichkeiten wirkt sich
zum 30. Juni 2019 mit 1.066 Mio € negativ auf die Nettoverschuldung der TRATON GROUP aus.

Zudem ergeben sich deutlich umfangreichere Anhangangaben.
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Sonstige Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Ermittlung des Ertragsteueraufwands fur den Konzernhalbjahresabschluss erfolgt geman IAS 34 auf Basis
des durchschnittlichen jahrlichen Steuersatzes, der fUr das gesamte Geschaftsjahr erwartet wird.

Flr den vorliegenden Konzernhalbjahresabschluss wurde ein Abzinsungssatz fUr Pensionsrlckstellungen in
Deutschland in Hohe von 1,0% (31. Dezember 2018: 1,7 %) und flr Pensionsrickstellungen in Schweden in Hohe
von 1,8 % (31. Dezember 2018: 2,5%) verwendet.

Im Ubrigen werden bei der Aufstellung des Konzernhalbjahresabschlusses und der Ermittlung der Vergleichs-
zahlen fur das Vorjahr grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Konsolidierungs-
grundsatze wie im Konzernabschluss 2018 angewandt. Eine detaillierte Beschreibung dieser Methoden ist im
Anhang des Konzernabschlusses 2018 veréffentlicht. Dabei sind einzelne Vorjahresdaten aus Grinden der bes-
seren Vergleichbarkeit an die aktuelle Darstellung angepasst worden. Daruber hinaus sind die Auswirkungen
neuer Standards unter der Angabe ,Nicht angewendete neue beziehungsweise geanderte IFRS" ndher beschrieben.
Im 1. Halbjahr 2019 wurden die Verbesserungen der International Financial Reporting Standards 2017, sowie
die Anderungen an IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer (Neubewertung bei Planidnderung, -kirzung und
-abgeltung) sowie an IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen (langfristige Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures) in europaisches Recht lbernommen. Die Anwendung dieser Anderungen
hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernhalbjahresabschluss der TRATON GROUP.

4. Segmentberichterstattung

Zur Abgrenzung der berichtspflichtigen Segmente sowie zur Steuerungssystematik wird auf den Konzern-
abschluss der TRATON GROUP zum 31. Dezember 2018 verwiesen. Die Anpassungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze, die unter der Anmerkung ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" dargestellt
sind, werden auch in den Segmenten angewandt.

Die Segmentinformationen stellen die fortgefUhrten Bereiche dar. Entsprechend schlieBen die Segmentangaben
der aktuellen und der Vergleichsperioden die entsprechenden Informationen fir aufgegebene Geschaftsbereiche
aus.
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Die nachfolgenden Tabellen enthalten segmentbezogene Informationen fur das 1. Halbjahr 2019.
18 Konzernzwischenlagebericht
Berichtssegmente 2019
37 Operative Einheiten
41 Verkurzter Konzernhalbjahresabschluss BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR - 30. JUNI 2019
42 Gewinn-und Verlustrechnung . . . :
43 Gesamtergebnisrechnung . . Indu‘strlal Flnan.mal Sonstige ) .
' in Mio € Business Services Segmente Uberleitung Gruppe
44 Bilanz
46 Entwicklung des Eigenkapitals Umsatz der Bereiche 13.320 -419 - -199 13.541
48 Kapitalflussrechnung Umsatz zwischen den Bereichen -198 -1 - 199 -
49 Anhang
Umsatz Konzern 13122 419 - - 13.541
76 Weitere Informationen Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 1.008 70 - -3 1.075
Berichtssegmente 2018
BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR - 30. JUNI 2018
Industrial Financial Sonstige
in Mio € Business Services Segmente Uberleitung Gruppe
Umsatz der Bereiche 12.069 380 348 -187 12.609
Umsatz zwischen den Bereichen -187 -1 (o] 187 -
Umsatz Konzern 11.882 380 348 - 12.609
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 787 65 12 o 863

Die Uberleitung der Summe der Segmentergebnisse zum Ergebnis vor Steuern und aufgegebenen Geschéfts-

bereichen der TRATON GROUP stellt sich wie folgt dar:

BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR - 30. JUNI

in Mio € 2019 2018
Summe Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 1.078 851
Sonstige Segmente - 12
Uberleitung -3 -
Operatives Ergebnis (TRATON GROUP) 1.075 863
Finanzergebnis -31 -284
Ergebnis vor Steuern der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche (TRATON GROUP) 1.044 579
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5. Zur VerauBerung bestimmte langfristige Vermoégenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche

VerauBerung des Geschaftsbereiches Power Engineering

Am 25. Oktober 2018 gab die TRATON GROUP ihre Absicht bekannt, das Power-Engineering-Geschaft an eine
Tochtergesellschaft der Volkswagen AG, die nicht zur TRATON GROUP gehort, gegen Barzahlung zu verauBern.
Der Kaufpreis basierte auf den Buchwerten des Power-Engineering-Geschafts.

Das Power-Engineering-Geschéaft besteht aus den beiden friheren Segmenten MAN Energy Solutions (vormals
MAN Diesel & Turbo) und Renk sowie der HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG.

MAN Energy Solutions ist ein weltweit fUhrender Anbieter von Schiffsdieselmotoren und stationaren Motoren
sowie einer der fUhrenden Anbieter von Turbomaschinen. Renk ist ein weltweit renommierter Hersteller von
hochwertigen Spezialgetrieben, Antriebskomponenten und Prifsystemen. Mit Transaktionsabschluss zum
31. Dezember 2018 ging die Kontrolle Uber das Power-Engineering-Geschaft auf den Erwerber tUber.

Der Kaufpreis belief sich auf 1.978 Mio € und wurde 2019 beglichen. Die Zahlung ist im Cashflow aus der Inves-
titionstatigkeit unter ,VerauBerung von Tochtergesellschaften” dargestellt.

Die Vorjahreswerte der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern Kapitalflussrechnung wurden
angepasst um das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, bzw. den jeweiligen Cashflow aus aufge-
gebenen Geschaftsbereichen, in Einklang mit IFRS 5, gesondert auszuweisen.

VerauBerung der Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH (VGSG)

Am 6. Dezember 2018 einigte sich TRATON mit einer nicht der TRATON GROUP angehdérenden Tochtergesellschaft
der Volkswagen AG Uber den Verkauf inrer Tochtergesellschaft, der VGSG, zum 1. Januar 2019. Die Volkswagen
Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH sollte innerhalb von zwélf Monaten verkauft werden; die zuge-
hérigen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten wurden daher als zur VerauBerung bestimmt klassifiziert und
in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018 separat ausgewiesen.
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Die folgenden Vermogenswerte und Schulden in Bezug auf die VGSG wurden zum 1. Januar 2019 veraufBlert:

in Mio € 1. Januar 2019
Vorrate 149
Ubrige Vermdgenswerte 8
Summe Vermoégenswerte 157
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86
Ubrige Verbindlichkeiten 37
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen’ 123
Nettovermégen 34

1 In den aufgefuhrten Verbindlichkeiten sind die konzerninternen Verbindlichkeiten Uber 34 Mio € nicht ausgewiesen.

Die Transaktion wurde am 1. Januar 2019 vollzogen. Ein Gewinn wurde dabei nicht erzielt. Das erhaltene Entgelt
und die mit dieser Transaktion verauBBerten Zahlungsmittel beliefen sich jeweils auf unter 1 Mio €.

ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6. Umsatz

Struktur des Umsatzes

BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR - 30. JUNI 2019

Industrial Financial Sonstige

in Mio € Business Services Segmente Uberleitung 2019
Fahrzeuge 8.849 - - -1 8.848
Originalteile 1.719 - - -1 1.718
Gebrauchtfahrzeuge 716 - - (o] 716
Motoren, Aggregate und Teilelieferungen 320 - - - 320
Werkstattleistungen 739 - - (o] 739
Vermiet- und Leasinggeschaft’ 858 223 - -195 885
Zinsen und &hnliche Ertrage’ 2 197 - -1 199
Sonstiger Umsatz n7 - - -1 15

13.320 419 - -199 13.541

1 Umsatz nicht im Anwendungsbereich des IFRS 15
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BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR - 30. JUNI 2018

Industrial Financial Sonstige

in Mio € Business Services Segmente Uberleitung 2018
Fahrzeuge 7.721 - - -1 7.720
Originalteile 1.661 - - o] 1.661
Gebrauchtfahrzeuge 710 - 334 (o] 1.044
Motoren, Aggregate und Teilelieferungen 326 - - (o] 326
Werkstattleistungen 697 - 0 (o] 697
Vermiet- und Leasinggeschaft! 801 212 - -184 829
Zinsen und &hnliche Ertrage’ 3 168 - -1 170
Sonstiger Umsatz 150 - 14 -1 162

12.069 380 348 -187 12.609

1 Umsatz nicht im Anwendungsbereich des IFRS 15

7. Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen Sachgemein- und Personalkosten sowie die auf den Ver-
waltungsbereich entfallenden Abschreibungen. Der Rickgang um 9 Mio € im 1. Halbjahr 2019 ist hauptsachlich
auf geringere Sachgemeinkosten zurlckzufUhren. Weiterhin fielen Kosten im Zusammenhang mit der Kapital-
marktfahigkeit und dem Bérsengang der TRATON GROUP in H6he von 29 Mio € (31 Mio €) an.

8. Zinsergebnis

BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR - 30. JUNI

in Mio € 2019 2018
Zinsen und &hnliche Ertrage 38 40
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -79 -92
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -24 -
Aufzinsung und Effekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes

von Verbindlichkeiten und Sonstigen Ruckstellungen -1 -106
Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen =17 =17
Zinsergebnis -84 -176
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Das Zinsergebnis enthalt im Wesentlichen Zinsaufwand fur Finanzverbindlichkeiten und im Vorjahr Zinsen aus
der Aufzinsung der den Minderheitsaktionaren der MAN SE gewahrten Andienungs- und Ausgleichsrechte.
Zudem sind im 1. Halbjahr 2019 auch die Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten enthalten.

9. Ubriges Finanzergebnis

BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR - 30. JUNI

in Mio € 2019 2018

Sonstige Ertréage aus Beteiligungen 0 192

Realisierte Fremdwahrungsertrage und -aufwendungen aus

Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten 103 61

Ertréage und Aufwendungen aus Bewertungseffekten von Finanzinstrumenten 53 -322

Ertrdge und Aufwendungen aus Fair-Value-Anderungen von

Derivaten auBerhalb Hedge Accounting -173 -121
-16 -190

Die Sonstigen Ertrage aus Beteiligungen enthielten im Vorjahreszeitraum im Wesentlichen die Wertaufholung
des Beteiligungsbuchwerts von Sinotruk in Hohe von 190 Mio €.

Im 1. Halbjahr 2019 wurden in den Aufwendungen aus Bewertungseffekten von Finanzinstrumenten keine Auf-
wendungen oder Ertrage fur Minderheitsgesellschaftern gewéahrte Andienungs-/Ausgleichsrechte erfasst (im
Vergleichszeitraum des Vorjahres Aufwendungen in Héhe von 374 Mio €). Die Ubrigen Bewertungseffekte von
Finanzinstrumenten resultieren aus der Wahrungsumrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten der
Nettoverschuldung.

Die Fair Value Anderungen aus Derivaten auBerhalb Hedge Accounting gleichen die Wahrungsumrechnungs-
effekte auf die Nettoverschuldung im Wesentlichen aus.
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10. Ergebnis je Aktie
18 Konzernzwischenlagebericht
37 Operative Einheiten 1. Halbjahr 1. Halbjahr
in Mio € 2019 2018
41 Verkirzter Konzernhalbjahresabschluss Ergebnis nach Steuern (Anteil der Aktionare der TRATON SE) 772 476
42 Gewinn- und Verlustrechnung davon Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche nach Steuern’! -2 49
43 Gesamtergebnisrechnung Ergebnis der fortgefiihrten Geschiftsbereiche
44 Bilanz nach Steuern (Anteil der Aktionare der TRATON SE) 773 426
46 Entwicklung des Eigenkapitals — -
5 Im Umlauf befindliche Aktien 500.000.000 500.000.000
48 Kapitalflussrechnung
49 Anhang Ergebnis je Aktie der fortgefUhrten Bereiche in € 1,55 0,85
i . Ergebnis je Aktie der nicht fortgefUhrten Bereiche in €' 0,00 0,10
76 Weitere Informationen
Gesamt in € 1,54 0,95

1 nach den aufgegebenen Geschaftsbereichen zuzuordnenden Minderheiten.

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Konzernergebnis nach Steuern der fortgefUhrten Geschaftsbereiche,
welches den Anteilseignern der TRATON SE zurechenbar ist, geteilt durch die Zahl der nach der Erhéhung des
Gezeichneten Kapitals in Umlauf befindlichen Aktien. Die Kapitalerhdhung auf 500.000.000 € wurde am 12. Marz
2019 im Handelsregister eingetragen und wurde dadurch wirksam. Fur weitere Informationen wird auf die Anmer-
kung ,Eigenkapital” verwiesen.

Da die TRATON SE keine Finanzinstrumente ausgegeben hat, die zu einem Verwasserungseffekt fUhren konnten,
entspricht die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie dem des unverwasserten Ergebnisses je Aktie.
Im Falle der Ausibung des bedingten Kapitals der TRATON SE kdénnen in Zukunft Verwasserungen eintreten.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

11. Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

in Mio € 30.06.2019 31.12.2018

Positive Fair Values von derivativen Finanzinstrumenten 95 146

Forderungen aus Darlehen, Schuldverschreibungen, Genussrechten (ohne Zinsen) 45 n3

Forderungen aus dem Ergebnisabfihrungsvertrag

und Steuerumlageverfahren mit der Volkswagen AG - 4161

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 361 2.014
501 6.434

Die Ubrigen finanziellen Vermégenswerte enthielten zum 31. Dezember 2018 eine Forderung gegen eine nicht
zur TRATON GROUP gehdrende Tochtergesellschaft der Volkswagen AG in H6he von 1.980 Mio €, die aus der
VerauBerung des Power-Engineering-Geschafts resultierte. Sie war zum 30. Juni 2019 beglichen.

Zum 30. Juni 2019 beinhalten die Forderungen aus Darlehen 36 Mio € (104 Mio €) gegenuber Volkswagen

Konzerngesellschaften.

Die Sonstigen finanziellen Vermoégenswerte sind in folgenden Bilanzposten ausgewiesen:

in Mio € 30.06.2019 31.12.2018
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 99 63
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermbégenswerte 402 6.371
12. Vorrate
in Mio € 30.06.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 620 548
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 535 461
Fertige Erzeugnisse und Waren 4.436 3.801
Geleistete Anzahlungen 18 13
5.610 4.822
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13. Wertpapiere und Geldanlagen

Die Wertpapiere und Geldanlagen dienen der Liquiditatsvorsorge. Wertpapiere und Geldanlagen enthalten
festverzinsliche Wertpapiere mit kurzer Laufzeit. Der Posten enthalt zum 30. Juni 2019 ferner Geldanlagen in
Hohe von 1.350 Mio € (0 Mio €) bei der Volkswagen AG. Sie sind den zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewer-
teten Vermogenswerten zugeordnet.

14. Eigenkapital

Das Grundkapital der TRATON SE betragt 500 Mio €. Es ist eingeteilt in 500 Mio nennwertlose Stuckaktien, auf
die jeweils ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von 1€ entfallt. Das Grundkapital ist vollstandig eingezahlt.
Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ist gem. § 6 Abs. 2 der Satzung ausgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2018 wandelte der Vorstand Teile der Kapitalrticklage in Gewinnrucklagen um, mit dem Ziel
einer Ausschuttung an die Volkswagen AG in H6he von 3.250 Mio €. Die Zahlung floss im Geschaftsjahr 2019.
Zudem wurden im Berichtszeitraum Kapitalricklagen in Hohe von 490 Mio € in Gezeichnetes Kapital umge-
wandelt. Des Weiteren wurden weitere 16 Mrd € zunachst im Wege einer Kapitalerhéhung in Gezeichnetes
Kapital umgewandelt und im unmittelbarem Anschluss wurde das Grundkapital im Wege einer Kapitalherab-
setzung in gleicher Hohe wieder auf 500 Mio € herabgesetzt.

Aufgrund des erfolgten Borsengangs der Gesellschaft endet der Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag
zwischen der TRATON SE und der Volkswagen AG automatisch gem. § 307 AktG zum Ende des Geschaftsjahres
2019. Folglich fuhrt geman dem Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag die TRATON SE ihr Jahresergeb-
nis fUr das Geschaftsjahr 2019 (den deutschen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach ermittelt und
dem deutschen Handelsrecht unterliegend) letztmalig an die Volkswagen AG ab. Fur weitere Informationen wird
auf die Anmerkung ,Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen” verwiesen.

Anteile von Minderheiten am Eigenkapital

Im August 2018 wurde der Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag mit der MAN SE auBBerordentlich zum
1. Januar 2019 gekUndigt. Im Anschluss an die Eintragung der Beendigung des BGAV ins Handelsregister erhielten
die Minderheitsaktionare der MAN SE nach den Bestimmungen des BGAV das Recht, ihre Aktien in einem Zeitraum
von zwei Monaten der TRATON SE anzudienen. In der Folge sind im ersten Quartal dieses Jahres 1.063 Mio € fur
den Erwerb angedienter Aktien und Ausgleichszahlungen abgeflossen. Die in der Bilanz ausgewiesenen ,Minder-
heitsgesellschaftern gewahrte Andienungs-/Ausgleichsrechte” reduzierten sich entsprechend. Die den Minder-
heitsgesellschaftern der MAN SE gewahrten Andienungsrechte sind zum 4. Marz 2019 ausgelaufen. Nach Abzug
der noch ausstehenden Zahlungen, die in den ,Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten* gezeigt werden, wurde
die verbleibende Verbindlichkeit in Hohe von 704 Mio € ausgebucht und direkt ins Eigenkapital umgegliedert.
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230 Mio € davon entfielen auf Minderheitsanteile und entsprachen dem Buchwert des MAN-Eigenkapitals, der im
Zeitpunkt der Umgliederung nicht der TRATON SE zuzuordnen war. Der verbleibende Betrag wurde mit 449 Mio €
in den Gewinnrucklagen und mit 24 Mio € im Kumulierten Sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Anteile von Minderheiten am Eigenkapital enthalten am 30. Juni 2019 somit im Wesentlichen die Minderheits-
aktionare der MAN SE.

15. Finanzverbindlichkeiten

Die Aufgliederung der lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

in Mio € 30.06.2019 31.12.2018
Anleihen 5.802 4.820
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.431 2.770
Leasingverbindlichkeiten 1.066 1
Darlehen und ubrige Verbindlichkeiten 1.778 3.223

12.076 10.814

Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen beziehen sich im Wesentlichen auf European Medium Term Notes (EMTN).
Die Ausgabe von Anleihen im 1. Halbjahr 2019 betrug 1.640 Mio € und bezog sich vornehmlich auf EMTN. Sie
dienen den Finanzierungsaktivitaten im Segment Financial Services.

Darlehen und Ubrige Verbindlichkeiten beinhalten Darlehen der Volkswagen AG in Hohe von 1.000 Mio €
(2.293 Mio €).

Die Erhéhung der Leasingverbindlichkeiten auf 1.066 Mio € ist in der Erstanwendung von IFRS 16 begrindet.
Weitere Informationen finden sich unter der Anmerkung ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze".

in Mio € 30.06.2019 31.12.2018

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 5.553 5.449

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.523 5.366
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42 Gewinn- und Verlustrechnung . | £ fah haff K b . . ird d h Abzi
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keitsgrinden wird der Fair Value fur kurzfristige Bilanzposten grundsatzlich dem Bilanzwert gleichgesetzt.

76 Weitere Informationen
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 30. JUNI 2019

Zu fortgefuhrten

Derivative
Finanzinstru-
mente in

Keiner IFRS 9-

Bilanzposten

Anschaffungskosten Sicherungs- Kategorie zum
Zum Fair Value bewertet bewertet beziehungen zugeordnet 30.06.2019
Erfolgs-

in Mio € Erfolgsneutral wirksam Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermoégenswerte
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen - - - - - 1.276 1.276
Sonstige Beteiligungen 37 - - - - 13 49
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 4.547 4.500 - - 4.547
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 23 73 73 3 - 99
Kurzfristige Vermoégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2.315 2.315 - - 2.315
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 3.050 3.050 - - 3.050
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 61 333 333 8 - 402
Wertpapiere und Geldanlagen - - 1.477 1.477 - - 1.477
FlUssige Mittel - - 2.670 2.670 - - 2.670
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten - - 5.553 5579 - - 5.553
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 121 2.392 2.392 2 - 2514
Kurzfristige Schulden
Minderheitsgesellschaftern gewahrte Andie-
nungs-/Ausgleichsrechte - - - - - - -
Finanzverbindlichkeiten - - 6.523 6.523 - - 6.523
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - 2.863 2.863 - - 2.863
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 90 2.790 2.790 8 - 2.889
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2018

Zu fortgefluhrten

Derivative
Finanzinstru-
mente in

Keiner IFRS 9-

Bilanzposten

Anschaffungskosten Sicherungs- Kategorie zZum
Zum Fair Value bewertet bewertet beziehungen zugeordnet 31.12.2018
Erfolgs-

Mio € Erfolgsneutral wirksam Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermbégenswerte
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen - - - - - 1.223 1.223
Sonstige Beteiligungen 25 - - - - 12 37
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 4.212 4.180 - - 4.212
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 28 33 33 3 - 63
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2.319 2.319 - (o} 2.319
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 2.688 2.688 - - 2.688
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 109 6.256 6.256 [3) - 6.371
Wertpapiere und Geldanlagen - - 98 98 - - 98
FlUssige Mittel - - 2.997 2.997 - - 2.997
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten - - 5.449 5.455 - - 5.449
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 39 2.289 2.289 6 - 2.333
Kurzfristige Schulden
Minderheitsgesellschaftern gewahrte Andie-
nungs-/Ausgleichsrechte - - 1.827 1.827 - - 1.827
Finanzverbindlichkeiten - - 5.366 5.366 - - 5.366
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - 2.969 2.969 - - 2.969
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - mn9 1.488 1.488 12 - 1.620
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Zum Fair Value bewertete Finanzielle Vermégenswerte und Schulden nach Stufen
Bewertung und Ausweis der Fair Values von Finanzinstrumenten orientieren sich an einer Fair-Value-Hierarchie,
die die Bedeutung der fur die Bewertung verwendeten Inputdaten berulcksichtigt und sich wie folgt gliedert:

- Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (unverandert Ubernommene) Preise fUr identische Vermoégenswerte
und Verbindlichkeiten.

- Stufe 2: Fir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachtbare Input-
daten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen. Die Fair Values der Finanzinstrumente der Stufe 2
werden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen, z.B. Zinssatze oder Devisenkurse, und
mithilfe anerkannter Modelle, z. B. Discounted-Cashflow-Modellen oder Optionspreismodellen, berechnet.

- Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fur die Bewertung des Ver-
mogenswerts und der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).

Die zum Fair Value bewerteten Sonstigen Beteiligungen sind der Stufe 3 zugeordnet. Alle anderen zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermégenswerte und Schulden sowie die derivativen Finanzinstrumente in Sicherungs-
beziehungen sind der Fair-Value-Stufe 2 zugeordnet. Sonstige Beteiligungen umfassen im Wesentlichen Anteile
an nicht boérsennotierten Unternehmen, fur die keine Fair Values ermittelt werden kénnen, weil kein aktiver
Markt dafur besteht. Der Fair Value dieser Anteile wird unter Zuhilfenahme eines Discounted Cashflow-Modells
ermittelt. Aufgrund der geringen Buchwerte dieser Anteile fihrt eine Anderung der nicht beobachtbaren Input-
daten nicht zu einer signifikanten Anderung des Fair Values dieser Instrumente.
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Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der zum Fair Value bewerteten Sonstigen Beteiligungen dar, die der

Stufe 3 zugeordnet sind:

Der Stufe 3

zugeordnete

Sonstige

Mio € Beteiligungen

Stand am 1. Januar 2018 13
Erfolgsneutral erfasste Wertédnderung in der Position ,Fair Value Bewertung

der Sonstigen Beteiligungen und Wertpapiere nach Steuern* -

Zukaufe 21

Stand am 30. Juni 2018 33

Stand am 1. Januar 2019 25
Erfolgsneutral erfasste Wertédnderung in der Position ,Fair Value Bewertung

der Sonstigen Beteiligungen und Wertpapiere nach Steuern“ 8

Zukaufe
Stand am 30. Juni 2019 37

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie werden zu den jeweiligen Berichtsstichtagen
berlcksichtigt. Im 1. Halbjahr 2019 gab es keine Umgliederungen zwischen Stufe 1, Stufe 2 oder Stufe 3.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

17. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

Mio € 30.06.2019 31.12.2018
Verpflichtungen aus Ruckkaufgarantien 2.359 2149
Verpflichtungen aus Blrgschaften 169 205
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 1.059 936

3.587 3.290

FUr Verbindlichkeiten von Kunden gegenuber Finanzierungsgesellschaften des Volkswagen Konzerns sowie in
geringem Umfang gegenUber Fremden bestehen branchenubliche Riickkaufgarantien, bei denen sich TRATON
verpflichtet, Fahrzeuge bei notleidenden Finanzierungsengagements von der Finanzierungsgesellschaft zurtck-
zukaufen. Die maximalen Aufwendungen aus Verpflichtungen dieser Art sind unter den Verpflichtungen aus
Ruckkaufgarantien dargestellt. Anhand der bisherigen Erfahrungen verfallt jedoch der weitaus groBte Teil dieser
Verpflichtungen, ohne in Anspruch genommen zu werden.

In den sonstigen Eventualverbindlichkeiten sind im Wesentlichen Eventualverbindlichkeiten fir mogliche Belas-
tungen aus Steuerrisiken sowie Rechtsstreitigkeiten enthalten, die insbesondere in Brasilien bestehen. Fur weitere
Informationen wird auf die Anmerkung ,Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren* verwiesen.

18. Rechtsstreitigkeiten /Rechtliche Verfahren

Die TRATON GROUP und die Unternehmen, an denen sie direkt oder mittelbar Anteile halt, sind national und
international im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit an einer Vielzahl an Rechtsstreitigkeiten und behoérdlichen
Verfahren beteiligt. Solche Rechtsstreitigkeiten und Verfahren treten insbesondere im Verhaltnis zu Lieferanten,
Handlern, Kunden, Arbeitnehmern oder Investoren auf. FUr die daran beteiligten Gesellschaften kénnen sich
Zahlungs- oder andere Verpflichtungen ergeben.

DarUber hinaus kénnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von regulatorischen Anforderungen
ergeben. Dies gilt insbesondere im Falle von regulatorischen Wertungsspielrdumen, bei denen es zu abweichenden
Auslegungen durch die TRATON GROUP und die jeweils zustdandigen Behdérden kommen kann. Des Weiteren
kénnen sich aus kriminellen Handlungen Einzelner, die selbst das beste Compliance-Management-System niemals
vollstandig ausschlieBen kann, Rechtsrisiken ergeben.
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Soweit Uberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem
Umfang Versicherungen abgeschlossen. Fur die erkenn- und bewertbaren Risiken wurden angemessen erschei-
nende Ruckstellungen gebildet beziehungsweise Angaben zu Eventualverbindlichkeiten gemacht. Da einige
Risiken nicht oder nur begrenzt einschatzbar sind, ist nicht auszuschlieBen, dass gleichwohl Schaden eintreten
kdénnen, die durch die versicherten beziehungsweise zurlickgestellten Betrage nicht gedeckt sind.

Die TRATON GROUP toleriert keine Compliance-Verst6Be. Weder Korruption noch WettbewerbsverstéBe werden
von TRATON geduldet, geférdert oder akzeptiert.

Wesentliche Rechtsstreitigkeiten

Die Europaische Kommission fuhrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei europaischen Lkw-Herstellern wegen des
Verdachts auf Kartellrechtsverstée im Nutzfahrzeuggeschaft durch und Ubermittelte im November 2014 in
diesem Zusammenhang sowohl MAN und Scania wie auch den anderen betroffenen Nutzfahrzeug-Herstellern
die sogenannten Beschwerdepunkte mit den gegen sie erhobenen Vorwurfen. Mit ihrer Vergleichsentscheidung
im Juli 2016 hat die Europaische Kommission gegen funf europaische Nutzfahrzeug-Hersteller GeldbuBen wegen
»Absprachen uUber Preise und Bruttolistenpreiserhéhungen fur Lkw im Europaischen Wirtschaftsraum sowie (...
Absprachen Uber den Zeitplan und die Weitergabe der Kosten fur die EinfUhrung von Emissionstechnologien
far mittlere und schwere Lastkraftwagen nach den Abgasnormen EURO 3 bis EURO 6" im Zeitraum vom 17. Januar
1997 bis zum 18. Januar 2011 (fur MAN: bis zum 20. September 2010) verhangt. Da MAN die Europaische Kommission
als Kronzeuge Uber die Unregelmafigkeiten informiert hatte, wurde MAN die GeldbufBe vollstandig erlassen. Im
September 2017 verhangte die Europaische Kommission gegen Scania eine GeldbuBe von 0,88 Mrd €. Scania
hat hiergegen beim Europaischen Gericht in Luxemburg Rechtsmittel eingelegt und wird alle ihre zur VerfUgung
stehenden Mittel nutzen, um sich zu verteidigen. Scania bildete hierflr bereits im Jahr 2016 eine Rickstellung
in Hohe von 0,4 Mrd €. Darlber hinaus sind Kartellschadensersatzklagen von Kunden, die Fahrzeuge gekauft
oder geleast hatten, eingegangen. Wie in jedem Kartellverfahren kénnen weitere Schadensersatzklagen folgen.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein Steuerverfahren gegen MAN Latin America IndUstria
e Comércio de Veiculos Ltda., Sdo Paulo/Brasilien, ein, in dem es um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen
der in 2009 gewahlten Erwerbsstruktur fur diese Gesellschaft geht. Im Dezember 2017 ist im sogenannten
Administrative Court Verfahren ein zweitinstanzliches, fUr die Gesellschaft negatives Urteil ergangen. Gegen
dieses Urteil hat die Gesellschaft vor dem regularen Gericht in 2018 Klage erhoben. Die betragsmaBiige Abschat-
zung des Risikos fur den Fall, dass sich die Finanzverwaltung insgesamt mit ihrer Auffassung durchsetzen kénnte,
ist aufgrund der Verschiedenheit der gegebenenfalls nach brasilianischem Recht zur Anwendung kommenden
Strafzuschlage nebst Zinsen mit Unsicherheit behaftet. Es wird jedoch weiterhin mit einem fur die Gesellschaft
positiven Ausgang gerechnet. Fur den gegenteiligen Fall kdnnte sich ein Risiko von derzeit rund 697 Mio € fur
den beklagten Gesamtzeitraum ab 2009 ergeben, das unter der Anmerkung , Eventualverbindlichkeiten und
Haftungsverhaltnisse* angegeben wurde.
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Die Hauptversammlung der MAN SE hat im Juni 2013 dem Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnab-
fUhrungsvertrages zwischen der MAN SE und der TRATON SE (vormals Volkswagen Truck & Bus GmbH, Volkswagen
Truck & Bus AG, bzw. TRATON AG) zugestimmt. Im Juli 2013 ist ein Spruchverfahren eingeleitet worden, in dem
die Angemessenheit der im Vertrag geregelten Barabfindung geman § 305 AktG und der Ausgleichszahlung
geman § 304 AktG Uberpruft wurden.

In seiner am 26. Juni 2018 bekannt gegebenen (und am 30. Juli und 17. Dezember 2018 korrigierten) finalen Ent-
scheidung hat das Oberlandesgericht MUnchen die Garantiedividende und jahrliche Ausgleichszahlung auf
5,47 € brutto je Aktie festgelegt (abzuglich etwaiger Kérperschaftsteuern und Solidaritatszuschlag im jeweiligen
Geschaftsjahr). Der Betrag der vom Oberlandesgericht Mlinchen festgelegten Vergleichszahlung in Héhe von
90,29 € je Aktie wurde in erster Instanz bestatigt. Die Entscheidungen des Oberlandesgerichts Minchen wurden
am 6. August 2018 und 10. Januar 2019 im Bundesanzeiger veréffentlicht. Gemaf § 305 Abs. 4 AktG hatten Minder-
heitsaktionare das Recht, der TRATON SE (damals TRATON AG) ihre Aktien in einem Zeitraum von zwei Monaten
zum Barabfindungspreis von 90,29 € zzgl. Zinsen anzudienen. Nach der richterlichen Entscheidung stieg die
Barausgleichszahlung signifikant an. Folglich wurde der Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag mit
der MAN SE auf3erordentlich zum 1. Januar 2019 gekindigt. Diese Entscheidung traf die TRATON SE (damals
TRATON AG) aufgrund der rechtlichen Auswirkungen der richterlichen Entscheidungen. Nach Veréffentlichung
der Kundigungsbestatigung hatten die Minderheitsaktionare der MAN SE erneut das Recht, ihre Aktien der
TRATON SE (damals TRATON AQG) fur eine Barabfindung in Hohe von 90,29 € je Aktie ohne Zusatzzinsen anzu-
dienen. Zum 30. Juni 2019 hielt die TRATON SE 94,36 % der Anteile und 94,68 % der Stimmrechte der MAN SE.

19. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gingen im 1. Halbjahr 2019 vor allem aufgrund der erstmaligen Anwendung
des IFRS 16 (siehe auch Anmerkung ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze") zurlck. Die Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingverhaltnissen sanken daher von 1.154 Mio € auf 60 Mio €. Gegenlaufig entwickelten sich
die Verpflichtungen aus Kreditzusagen, die von 354 Mio € auf 422 Mio € stiegen.
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20. Angaben uber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und

Personen

Hinsichtlich der Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen haben sich keine wesentlichen
Anderungen gegeniiber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 ergeben.

Die folgenden Tabellen zeigen die Liefer- und Leistungsumfange sowie ausstehende Forderungen und Ver-
pflichtungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften der TRATON GROUP und nahestehenden Unternehmen,
darunter auch die Volkswagen AG. Mit der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, ist es in keinem der dar-
gestellten Berichtszeitraume zu Transaktionen gekommen.

Nahestehende Unternehmen

BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR BIS 30. JUNI

Verkaufe und erbrachte
Dienstleistungen

Einkdufe und erhaltene
Dienstleistungen

Mio € 2019 2018 2019 2018
Volkswagen AG 1 9 35 53
weitere nicht der TRATON GROUP angehdérende Tochterunter-

nehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG 818 824 285 178
nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 5 28 3 6
assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 77 80 50 62
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 8 9 48 41

BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR BIS 30. JUNI

Forderungen gegen

Verbindlichkeiten (einschlieBlich
Verpflichtungen) gegenuber

Mio € 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
Volkswagen AG 2,633 5.650 2.652 2.543
weitere nicht der TRATON GROUP angehdérende Tochterunter-

nehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG 591 2.724 3.409 3.495
nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 7 8 20 39
assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 131 89 25 21
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 2 2 0 1
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Mit der Ausschittung eines Teils der Gewinnrlcklagen der TRATON SE floss ein Betrag in H6he von 3.250 Mio € an
die Volkswagen AG.

Zwischen der Volkswagen AG und der TRATON SE bestand in den Geschaftsjahren 2017 und 2018 ein Beherrschungs-
und GewinnabfUihrungsvertrag. Der handelsrechtliche Verlust des Geschaftsjahres 2018 von 4.161 Mio € wurde am
15. Mérz 2019 ausgeglichen (Vorjahr: Verlustausgleich von 28 Mio €). Durch den Bérsengang der Gesellschaft im
Juni 2019 endet dieser Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag zum Ende des Geschaftsjahres 2019.

Im Jahr 2019 investierte die TRATON GROUP in kurzfristige Geldanlagen bei der Volkswagen AG, die am 30. Juni
2019 einen Betrag von 1.350 Mio € (0 Mio €) erreichten. Die Verbindlichkeiten gegenuber der Volkswagen AG ent-
halten Darlehen in H6he von 1.000 Mio € (2.293 Mio €), die aus einem Darlehensrahmen der Volkswagen AG in
Hohe von 4.000 Mio € (4.800 Mio €) stammen.

Zudem hat die Volkswagen AG mit der TRATON SE eine Vereinbarung getroffen, nach der die Volkswagen AG fur
bestimmte Haftungsanspriche aufkommt, die gegen die TRATON SE im Zusammenhang mit dem Boérsengang
geltend gemacht werden kénnten.

Mit ,Relationship Agreement” vom 14. Juni 2019 legten die Volkswagen AG und die TRATON SE fest, dass das erwartete
Ergebnis nach Steuern der TRATON SE gem. handelsrechtlichem Abschluss auf 1,35 Mrd € prognostiziert wird und
dieser Betrag im Rahmen des Beherrschungs- und GewinnabfUuhrungsvertrags 2019 an Volkswagen abgefuhrt
wird. Sofern das Ergebnis um 20 Mio € oder mehr von diesem Betrag abweicht, vereinbarten die Parteien folgenden
Ausgleichsmechanismus:

a) die Volkswagen AG bringt einen Mehrgewinn aus der GewinnabflUhrung in die Kapitalricklagen gem. § 272 Abs. 2
Nr. 4 HGB der TRATON SE ein;

b) die TRATON SE beschlieBt auBerordentliche Dividendenausschittungen von Tochtergesellschaften mit anschlie-
Bender ErgebnisabfUhrung im Rahmen des Beherrschungs- und GewinnabflUhrungsvertrags und unter Berulck-
sichtigung der gesetzlichen Mdglichkeiten zur Vermeidung von Mindergewinnen oder gar Verlusten im
Geschaftsjahr 2019.

Zu den Forderungen gegen weitere nicht der TRATON GROUP angehoérende Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen der Volkswagen AG gehdrte am 31. Dezember 2018 auch der mit der VerdauBerung des Power-Engineering-
Geschafts in Verbindung stehende Kaufpreis. Der Gesamtbetrag von 1.978 Mio € wurde im Berichtszeitraum gezahlt.
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Zum 30. Juni 2019 beliefen sich die Forderungsverkaufe an nicht der TRATON GROUP angehdrende Tochterunter-
nehmen der Volkswagen AG auf 549 Mio € (581 Mio €). AuBerdem sind die Kundenverbindlichkeiten gegentber
Volkswagen Financial Services durch branchenUbliche Rickkaufgarantien gedeckt, siehe Anmerkung ,,Eventual-
verbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse*.

Die VerglUtung der Vorstandsmitglieder besteht grundsatzlich aus monatlichen Gehaltszahlungen (leistungsun-
abhangiges Gehalt) und leistungsabhangigen variablen Gehaltskomponenten. Die variable Vergltung besteht
aus den folgenden Komponenten:

Der erfolgsabhangige Jahresbonus (,Jahresbonus*) wird fiur jedes Geschaftsjahr nach verniinftigem Ermessen des
Aufsichtsrats festgelegt. Er soll entsprechend der Bedingungen fur den Jahresbonus, die von Zeit zu Zeit Uber-
arbeitet werden, von den erreichten Zielen des jeweiligen Geschéaftsjahres und des vorangegangenen Geschafts-
jahres abhangen. Die gleich gewichteten Ziele sind derzeit die durchschnittliche Operative Rendite und der durch-
schnittliche Return on Investment.

Der Long Term Incentive (LTI) wird vom Aufsichtsrat nach vernunftigem Ermessen festgelegt. Die Bedingungen
des LTI sehen einen Zeitraum von drei Jahren vor, Uber den die Zielerreichung ermittelt wird, und kénnen von Zeit
zu Zeit angepasst werden. Die letzte Anpassung des LTl sah die EinfUhrung eines anteilsbasierten Vergutungsplans
im Januar 2019 vor. Bei diesem Plan beginnt eine neue Leistungsperiode (,Leistungsperiode”) am Anfang eines
jeden Geschaftsjahres.

Zu Beginn einer neuen Leistungsperiode werden jedem Vorstandsmitglied eine bestimmte Anzahl an Performance
Shares bedingt zugeteilt. Die Anzahl der Performance Shares ist abhangig von (i) den individuellen Zielwerten eines
jeden Vorstandsmitglieds und (ii) dem berechneten Preis der Vorzugsaktie der Volkswagen AG (in der Vor-IPO-Phase)
bzw. dem Preis der Aktie der TRATON SE (in der Nach-IPO-Phase), wobei flr die Preisbestimmung das arithmetische
Mittel der Schlusskurse der letzten 30 Handelstage vor Beginn der Leistungsperiode verwendet wird.

Wahrend der Vor-IPO-Phase liegt der individuelle Zielwert fir den LTI bei 100 % Zielerreichung pro Vorstandsmit-
glied bei 310.000 € (brutto), 650.000 € (brutto) oder 996.000 € (brutto) pro Dreijahreszeitraum. Sofern der Dienst-
vertrag im Laufe eines Jahres beginnt oder endet, wird der Zielwert fir den LTI anteilig auf die Laufzeit berechnet.

Die Anzahl an Performance Shares am Ende einer Leistungsperiode (,endgultige Anzahl an Performance Shares")
hangt von der zu Beginn des Leistungszeitraums bedingt zugeteilten Anzahl an Performance Shares sowie den
erreichten Werten der ZielgréBe ,Ergebnis je Aktie* ab. Diese werden zu Beginn einer Leistungsperiode festgelegt.
Der Auszahlungsbetrag hangt von der endgultigen Anzahl an Performance Shares und dem berechneten Preis
der Volkswagen AG Vorzugsaktie (in der Vor-IPO-Phase) bzw. dem Preis der TRATON SE Aktie (in der Nach-IPO-
Phase) ab, wobei das arithmetische Mittel der Schlusskurse der letzten 30 Handelstage der Leistungsperiode
herangezogen wird sowie die in der Leistungsperiode ausgezahlten Dividenden beruUcksichtigt werden.
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Der Betrag wird ausgezahlt und ist auf 200 % des Zielwerts begrenzt.

Bei auBerordentlichen Fallen oder Entwicklungen, z.B. einem Unternehmenszusammenschluss, wesentlichen
Anderungen der Aktionarsstruktur oder bestimmten Kapital- oder StrukturmaBnahmen der Gesellschaft, ist die
Gesellschaft berechtigt, die Planbedingungen oder die Anzahl der begebenen Performance Shares unter bestimm-
ten Voraussetzungen anzupassen. In ,Bad Leaver“-Fallen, die im jeweiligen Performance Share Plan definiert sind
(insb. in Fallen einer auBerordentlichen Kiindigung eines Vorstandsmitglieds), verfallen alle Performance Shares
einer laufenden Leistungsperiode und werden nicht ersetzt oder anderweitig kompensiert.

Die Bedingungen des LTI einer jeden Leistungsperiode werden vom Aufsichtsrat nach verntinftigem Ermessen
festgelegt. Der Aufsichtsrat hat Bestimmungen zu Straf- und Gehaltsrickzahlungen fur Falle von Fehlverhalten
eingefuhrt (u.a. die Verletzung von Aufsichts- oder Organisationspflichten als ,Kultur- und Integritatskorrektiv®),
die zu einer Verringerung oder zu einem vollstandigen Verfall des LTI oder zur Rickzahlung eines bereits ausbe-
zahlten LTI fUhren kénnen.

Insgesamt 26.556 Performance Shares wurden den Mitgliedern des Vorstands zugeteilt. Der Fair Value der Ver-
pflichtung Uber Performance Shares belief sich auf 1 Mio € am 30. Juni 2019. Die Aufwendungen aus dem Plan in
Hoéhe von 1 Mio € wurden als Personalaufwand erfasst. Wenn die Beglinstigten des Performance Share Plans das
Unternehmen zum 30. Juni 2019 verlassen hatten, beliefe sich die Verpflichtung (innerer Wert) auf O Mio €.

Folgende Aufwendungen wurden bei TRATON fUr Angehérige des Managements in SchlUsselpositionen fur ihre
Tatigkeit als Vorstandsmitglieder erfasst:

BERICHTSZEITRAUM 1. JANUAR BIS 30. JUNI

Mio € 2019 2018

Kurzfristig fallige Leistungen 4 3

Anteilsbasierte Leistungen

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1 1
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21. Aufsichtsrat

Mit der Umwandlung der TRATON AG in eine SE am 17. Januar 2019 sind die Mitglieder des Aufsichtsrats der
TRATON AG Hans Dieter Pétsch (Vorsitzender), Athanasios Stimoniaris (stellvertretender Vorsitzender), Torsten
Bechstadt, Dr. Manfred Doss, Gunnar Kilian, Lisa Lorentzon, Michael Lyngsie, Bernd Osterloh, Dr. Ferdinand
Oliver Porsche, GUnther Probster, Hiltrud Werner und Frank Witter am 17. Januar 2019 aus dem Amt ausgeschieden.

Seit 17. Januar 2019 sind Mitglieder des Aufsichtsrats der TRATON SE Hans Dieter Pétsch (Vorsitzender), Athanasios
Stimoniaris (stellvertretender Vorsitzender), Torsten Bechstadt, Mari Carlquist, Dr. Manfred Déss, JUrgen Kerner,
Gunnar Kilian, Dr. Albert Kirchmann, Dr. Julia Kuhn-Piéch, Lisa Lorentzon, Bo Luthin, Michael Lyngsie, Nina
Macpherson, Bernd Osterloh, Dr. Dr. Christian Porsche, Dr. Wolf-Michael Schmid, Karina Schnur, Hiltrud Werner,
Frank Witter und Steffen Zieger.

22. Vorstand

Mit der Umwandlung der TRATON AG in eine SE am 17. Januar 2019 sind die Mitglieder des Vorstands der TRATON AG,
die Herren Andreas Renschler (Vorsitzender), Antonio Roberto Cortes, Joachim Drees, Henrik Henriksson und
Christian Schulz, am 17. Januar 2019 aus dem Amt ausgeschieden.

Seit 17. Januar 2019 sind die Herren Andreas Renschler (Vorsitzender), Antonio Roberto Cortes, Joachim Drees,
Henrik Henriksson, Dr. Carsten Intra, Christian Levin und Christian Schulz Mitglieder des Vorstands der TRATON SE.

23. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Segment Industrial Business erfolgte am 8. Juli 2019 eine RUckzahlung in Ho6he von 114 Mio € fur Betrage und
Zinsen, die aus der Hinterlegung von Sicherheitsleistungen in Brasilien resultieren. Daraus resultiert im 3. Quartal
2019 ein positiver Effekt fUr die Finanzlage der TRATON GROUP, auf das Ergebnis hat die RUckzahlung keinen
wesentlichen Effekt.
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TRATON SE

Der Vorstand
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Impressum

BESCHEINIGUNG NACH PRUFERISCHER

DURCHSICHT

An die TRATON SE, MUnchen

Wir haben den verkUrzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Ent-
wicklung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung sowie ausgewahlten
erlauternden Anhangangaben - und den Konzernzwischenlagebericht
der TRATON SE, Mlnchen, fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2019,
die Bestandteile des Halbjahresfinanzberichts nach § 115 WpHG sind, einer
pruferischen Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung des verkirzten Kon-
zernzwischenabschlusses nach den IFRS fur Zwischenberichterstattung,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und des Konzernzwischenlageberichts
nach den fur Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften
des WpHG liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkurzten Konzern-
zwischenabschluss und dem Konzernzwischenlagebericht auf der Grund-
lage unserer pruferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priferische Durchsicht des verkurzten Konzernzwischen-
abschlusses und des Konzernzwischenlageberichts unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze fur die pruferische Durchsicht von Abschllissen vorgenommen.
Danach ist die priferische Durchsicht so zu planen und durchzufuhren,
dass wir bei kritischer Wirdigung mit einer gewissen Sicherheit aus-
schlieBen kénnen, dass der verklrzte Konzernzwischenabschluss in
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fur Zwi-
schenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den fur Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vor-
schriften des WpHG aufgestellt worden sind. Eine pruferische Durchsicht
beschrankt sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der
Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht
die durch eine Abschlussprifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftrags-
geman keine Abschlussprifung vorgenommen haben, kdnnen wir einen
Bestatigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass
der verkUrzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit den IFRS fur Zwischenberichterstattung, wie sie
in der EU anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwischenlagebericht
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fir Konzern-
zwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt
worden sind.

MUnchen, den 23. Juli 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Frank Hubner Klaus Schuster

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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